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Діяльність Хмельницького національного університету (далі – Університет) 

у 2023 році була спрямована на розвиток інтелектуального потенціалу здобувачів 

вищої освіти, науково-педагогічних працівників і співробітників Університету у 

процесі їх спільної освітньої, наукової, інноваційної та підприємницької діяльності, 

здатних до успішної професійної самореалізації, трансферу технологій та знань, 

адаптованих до потреб сучасного світу та викликів життя. 

Протягом звітного періоду навчання в Університеті проводилося в 

екстремальних умовах воєнного стану, викликаного російською агресією. Проте 

колектив Університету гідно протистояв викликам часу і зумів ефективно 

організувати освітній процес в цих умовах, забезпечуючи виконання завдань, 

передбачених Стратегією розвитку Університету на період до 2025 року, шляхом 

подальшого системного впровадження в освітній процес положень чинних 

нормативних документів з вищої освіти, поширення і вдосконалення розпочатих 

раніше перетворень, забезпечення умов для гармонійного творчого розвитку 

особистості здобувача вищої освіти в умовах індивідуалізації освітнього процесу 

на засадах Європейської кредитно-трансферної накопичувальної системи, 

відображених у її ключових документах. 

Виходячи із зазначеного вище, пріоритетними у діяльності ректора у звітний 

період були такі завдання: забезпечення безпеки учасникам освітнього процесу, 

допомога Збройним силам України та тимчасово переміщеним особам; патріотичне 

виховання; забезпечення сучасних вимог до організації освітнього процесу і їх 

відповідність чинним нормативним документам з вищої освіти; продовження 

розбудови системи внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та якості 

вищої освіти на основі вимог стандартів вищої освіти та рекомендацій щодо 

забезпечення якості в Європейському просторі вищої освіти; оновлення змісту 

підготовки майбутніх фахівців на базі стандартів вищої освіти нового покоління за 

усіма освітніми програмами спеціальностей, що ліцензовані в Університеті, розвиток 

науки, міжнародної співпраці Університету. Саме на це спрямована моя діяльність 

на посаді ректора Університету. 

Звіт про результати діяльності Університету представлено у розрізі 

конкретних зобов’язань за кожним із пунктів четвертого розділу цього контракту. 
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1 Виконання цільових показників діяльності закладу вищої освіти 

У контракті за №1-107 від 28.04.2021, укладеному між Міністерством освіти 

і науки України та ректором Хмельницького національного університету Матюхом 

Сергієм Анатолійовичем, зазначена необхідність досягнення цільових показників 

діяльності, вказаних у табл. 1. 

 

Таблиця 1 – Цільові показники діяльності Хмельницького національного 

університету у 2021–2025 роках 

№ 

з/п 

Цільові показники діяльності (результативності, ефективності та 

якості) закладу вищої освіти 

Строк 

досягнення 

1. Збільшення частки аудиторних годин у загальній кількості годин, 

протягом яких викладання навчальних дисциплін здійснюється 

англійською та/або французькою та/або німецькою та/або 

польською мовами. 

За підсумками навчального року: 

2021/2022 – частка складає не менше ніж 3% 

2022/2023 – частка складає не менше ніж 5% 

2023/2024 – частка складає не менше ніж 7% 

2024/2025 – частка складає не менше ніж 10% 

31 грудня 2022 року 

31 грудня 2023 року 

31 грудня 2024 року 

31 грудня 2025 року 

 

2. Збільшення кількості штатних науково-педагогічних та наукових 

працівників, які брали участь у програмах міжнародної академічної 

мобільності (зокрема й у міжнародних стажуваннях) тривалістю не 

менше 1 місяця, за календарний рік. 

Частка штатних науково-педагогічних та наукових працівників, які 

брали участь у програмах міжнародної академічної мобільності 

(зокрема й у міжнародних стажуваннях) тривалістю не менше 1 

місяця, за календарний рік, серед загальної кількості штатних 

науково-педагогічних та наукових працівників становить не менше 

ніж: 

3% станом на 31 серпня 2022 року 

5% станом на 31 серпня 2023 року 

7% станом на 31 серпня 2024 року 

10% станом на 31 серпня 2025 року 

01 вересня 

2022 року 

01 вересня 

2023 року 

01 вересня 

2024 року 

01 вересня 

2025 року 

 

3. Збільшення кількості навчальних аудиторій, які оснащені 

мультимедійним або іншим спеціальним обладнанням, яке 

забезпечує виконання функцій мультимедійного обладнання 

(зокрема і з можливістю підключення переносного обладнання). 

Частка навчальних аудиторій, які оснащені мультимедійним 

обладнанням, становить не менше ніж: 

30% за підсумками 2021 року 

40% за підсумками 2022 року 

50% за підсумками 2023 року 

60% за підсумками 2024 року 

01 січня 2022 року 

01 січня 2023 року 

01 січня 2024 року 

01 січня 2025 року 
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№ 

з/п 

Цільові показники діяльності (результативності, ефективності та 

якості) закладу вищої освіти 

Строк 

досягнення 

4. Запровадження комплексної автоматизації управління закладом 

вищої освіти, включаючи систему електронного документообігу. 

Запущено в експлуатацію систему автоматизованого управління 

закладом вищої освіти, включаючи систему електронного 

документообігу до 01 січня 2023 року. 

01 січня 2023 року 

5. Запровадження системи ключових показників ефективності в 

контрактах заступників керівника ЗВО та керівників структурних 

підрозділів. 

До 01 жовтня 2022 року видано наказ ректора про запровадження 

системи ключових показників ефективності в ЗВО. 

01 жовтня 2022 року 

6. Збільшення кількості проіндексованих публікацій НПП у виданнях, 

які реферуються в наукометричних базах Web of Science та Scopus. 

Щорічне збільшення публікацій у виданнях, які реферуються у 

наукометричних базах Web of Science та Scopus, не менше ніж на 

5% щорічно (порівняно з показником минулого року). 

31 грудня 2021 року 

31 грудня 2022 року 

31 грудня 2023 року 

31 грудня 2024 року 

31 грудня 2025 року 

7. Зростання обсягу капітальних витрат (для проведення капітальних 

ремонтів навчальних аудиторій, студентських гуртожитків, 

спорткомплексів тощо) у кошторисі витрат закладу вищої освіти 

(без урахування закладів фахової передвищої освіти в його 

структурі) порівняно з відповідним показником 2020 року:  

за підсумками 2022 року – на 10 %  

за підсумками 2023 року – на 20 % 

за підсумками 2024 року – на 30 % 

01 березня 2023 року 

01 березня 2024 року 

01 березня 2025 року 

 

8. Зростання обсягу доходів до спеціального фонду від виконання 

наукових та науково-технічних робіт (надання наукових послуг, 

включаючи послуги з наукового обслуговування) за рахунок усіх 

позабюджетних джерел порівняно з відповідним показником 2020 

року:  

за підсумками 2022 року – на 10% 

за підсумками 2023 року – на 20 % 

за підсумками 2024 року – на 30 % 

01 березня 2023 року 

01 березня 2024 року 

01 березня 2025 року 

 

9. Зростання кількості створених та належним чином оформлених 

об’єктів інтелектуальної власності порівняно з відповідним 

показником 2020 року: 

за підсумками 2022 року – на 20 % 

за підсумками 2023 року – на 30 %  

за підсумками 2024 року – на 40 % 

01 березня 2023 року 

01 березня 2024 року 

01 березня 2025 року 

10. Збільшення кількості іноземців та осіб без громадянства серед 

здобувачів вищої освіти ЗВО (станом на 1 січня кожного року) 

порівняно з відповідним показником 2020 року:  

за підсумками 2022 року – на 20 % 

за підсумками 2023 року – на 30 % 

за підсумками 2024 року – на 40 % 

31 грудня 2022 року 

31 грудня 2023 року 

31 грудня 2024 року 

Проаналізуємо стан виконання зазначених вище показників за 2023 рік. 
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Показник 1. Збільшення частки аудиторних годин у загальній кількості 

годин, протягом яких викладання навчальних дисциплін здійснюється 

англійською та/або французькою та/або німецькою та/або польською мовами 

У Хмельницькому національному університеті приділяється значна увага 

вивченню іноземних мов за всіма освітніми програми на всіх рівнях вищої освіти. 

Із кожним роком в Університеті збільшується кількість навчальних дисциплін, 

викладання яких реалізується іноземними мовами, розробляються та 

впроваджуються англомовні освітні програми. 

На сьогодні в Університеті здійснюється викладання такими іноземними 

мовами: англійською, німецькою, французькою і польською. Зокрема, ці мови 

використовуються для викладання переважної більшості дисциплін на освітніх 

програмах на бакалаврському та магістерському рівнях вищої освіти за такими 

спеціальностями:

 014 Середня освіта (англійська мова та література); 

 014 Середня освіта (польська мова та література); 

 035 Філологія. Германські мови та літератури (переклад включно); 

 035 Філологія. Слов’янські мови та літератури (переклад включно); 

 035 Філологія. Прикладна лінгвістика; 

 291 Міжнародні відносини, суспільні комунікації та регіональні студії; 

 292 Міжнародні економічні відносини. 

У рамках реалізації політики Університету щодо інтернаціоналізації 

освітнього процесу, сприяння міжнародній академічній мобільності запроваджено 

практику викладання іноземними мовами окремих навчальних дисциплін на інших 

освітніх програмах. Викладання здійснюється за умови володіння викладачем 

іноземною мовою на рівні, не нижчому, ніж В2, що підтверджено відповідним 

сертифікатом або дипломом. 

Університет усіляко сприяє розвитку іншомовних компетентностей науково-

педагогічних працівників, зокрема для них проводяться курси з іноземних мов, 

створено центри складання міжнародних іспитів для підтвердження рівня 

володіння іноземною мовою. При Хмельницькому національному університеті діє 
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Українсько-польський центр європейської інтеграції, який сприяє вивченню 

польської мови та культури, зміцненню двосторонніх відносин в освітній та 

науковій сферах, поглибленню співпраці між установами й закладами освіти 

України та Польщі. В Університеті працюють авторизований центр тестування в 

Хмельницькій області English Assessment Centre Khmelnytskyi для складання 

міжнародних іспитів Pearson Tests of English / Pearson English International 

Certificate та Офіційний центр підготовки до складання кембриджських 

міжнародних іспитів на визначення рівня володіння англійською мовою. 

На сьогодні в Університеті понад 10% від загальної кількості науково-

педагогічних працівників мають міжнародні сертифікати, що підтверджують 

володіння іноземною мовою на рівні В2 та вище. Високий показник володіння 

іноземними мовами серед викладацького складу Університету створює необхідні 

передумови для подальшого збільшення частки аудиторних годин, протягом яких 

викладання навчальних дисциплін здійснюється іноземними мовами, та окреслює 

перспективи розроблення нових іншомовних освітніх програм. 

У розрізі виконання показника ефективності щодо збільшення частки 

аудиторних годин, протягом яких викладання навчальних дисциплін здійснюється 

англійською та / або французькою та / або німецькою та / або польською мовами, 

слід зазначити: у 2023/2024 н.р. загальна кількість аудиторних годин в Університеті 

становить 293900 годин, із яких 28530 аудиторних годин заплановано на 

викладання навчальних дисциплін іноземними мовами, що складає 9,7% від 

загальної кількості аудиторних годин. Згідно з умовами контракту, за підсумками 

2023/2024 навчального року частка годин, протягом яких викладання здійснюється 

англійською та/або французькою та/або німецькою та/або польською мовами, 

повинна становити не менше, ніж 7%. 

Для порівняння: у 2022/2023 н.р. загальна кількість аудиторних годин в 

Університеті становила 284000 годин, із яких 34840 аудиторних годин було 

заплановано на викладання навчальних дисциплін іноземними мовами, що складає 

12,3% від загальної кількості аудиторних годин. Згідно з умовами контракту, за 

підсумками 2022/2023 навчального року частка годин, протягом яких викладання 
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здійснюється англійською та/або французькою та/або німецькою та/або польською 

мовами, повинна становити не менше, ніж 5%. 

 

Показник 2. Збільшення кількості штатних науково-педагогічних та 

наукових працівників, які брали участь у програмах міжнародної академічної 

мобільності (зокрема й у міжнародних стажуваннях) тривалістю не менше 1 

місяця, за календарний рік 

Міжнародні зв’язки Хмельницького національного університету з 

навчальними, науковими, культурними та іншими закладами з інших країн 

сприяють організації міжнародних обмінів і стажувань науково-педагогічних 

працівників та здобувачів вищої освіти. На сьогодні Університет має понад 130 

укладених угод про співробітництво й постійно налагоджує нові контакти з 

іноземними партнерами для створення можливостей інтеграції Університету до 

європейського та світового освітніх просторів.  

Науково-педагогічні працівники Хмельницького національного університету 

регулярно беруть участь у програмах академічної мобільності, у довготривалих 

міжнародних стажуваннях із метою підвищення кваліфікації, ознайомлення з 

прогресивними ідеями, опанування передового закордонного досвіду у сферах 

освіти та науки, розширення міжнародних професійних контактів. Базами 

стажувань є провідні заклади вищої освіти, освітньо-наукові та культурні центри 

країн Європейського Союзу тощо. 

Нові знання і досвід, отримані в результаті участі в міжнародних 

стажуваннях та програмах обміну, науково-педагогічні працівники впроваджують 

у своїй професійній діяльності, що сприяє втіленню кращих європейських і 

світових практик у Хмельницькому національному університеті, підвищує якість 

освіти в ньому. 

У 2022-2023 навчальному році 115 науково-педагогічних працівників 

Університету пройшли міжнародні стажування та взяли участь у програмах 

академічної мобільності тривалістю 1 місяць і довше. У зв’язку із 

широкомасштабним російським воєнним вторгненням в Україну стажування 

науково-педагогічних працівників здійснювалося в очному й у дистанційному 
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форматах. Географія стажувань охопила такі країни, як: Бельгія, Естонія, Ізраїль, 

Італія, Латвія, Німеччина, Польща, Словаччина, Туніс, Фінляндія, Франція (рис. 1). 

 
Рис. 1 – Країни, де проходили стажування науково-педагогічні працівники 

Університету в 2022-2023 навчальному році 

 

У розрізі виконання показника ефективності щодо кількості штатних 

науково-педагогічних та наукових працівників, які брали участь у програмах 

міжнародної академічної мобільності (зокрема й у міжнародних стажуваннях) 

тривалістю не менше 1 місяця, слід зазначити: станом на 31.08.2023 із 561 науково-

педагогічного працівника Університету відповідне стажування пройшли 115 осіб 

(або 20,5% від загальної кількості НПП Університету). Згідно з умовами контракту, 

частка штатних науково-педагогічних та наукових працівників, які брали участь у 

програмах міжнародної академічної мобільності (зокрема й у міжнародних 

стажуваннях) тривалістю не менше 1 місяця, серед загальної кількості штатних 

науково-педагогічних та наукових працівників станом на 31 серпня 2023 року (за 

2022-2023 н.р.) повинна становити не менше, ніж 5%. Отже, у Хмельницькому 

національному університеті спостерігається активність науково-педагогічних і 

наукових працівників щодо участі у програмах міжнародної академічної 

мобільності та стажувань. 

70%
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Для порівняння: станом на 31.08.2022 із 558 науково-педагогічних 

працівників Університету відповідне стажування пройшли 88 осіб (або 15% від 

загальної кількості НПП Університету).  

Університет і надалі планує створювати можливості для міжнародної 

співпраці, обміну та підвищення кваліфікації НПП через залучення міжнародних 

партнерів, укладання угод про співпрацю, інформування НПП про можливості 

участі у програмах академічної мобільності, організацію та забезпечення 

супроводу міжнародних обмінів. 

 

Показник 3. Збільшення кількості навчальних аудиторій, які оснащені 

мультимедійним або іншим спеціальним обладнанням, яке забезпечує 

виконання функцій мультимедійного обладнання (зокрема і з можливістю 

підключення переносного обладнання). 

В Університеті для забезпечення навчального процесу станом на 31.12.2023 

використовується 230 навчальних аудиторій та лабораторій.  

Із цих навчальних аудиторій та лабораторій: 

48 – оснащено стаціонарними мультимедійними проєкторами з проєкцією на 

стаціонарний екран або на білу стіну; 

32 – обладнано телевізорами; 

5 – обладнано інтерактивними дошками. 

Додатково наявні у структурних підрозділах університету 37 переносних 

проєкторів, які використовуються в аудиторіях при проведенні навчальних занять. 

У 2023 році закуплено або отримано за проєктами 4 мультимедійні проєктори 

та 24 телевізори. 

Станом на 31.12.2023 в Університеті є 122 навчальних аудиторії, обладнані 

стаціонарними мультимедійними засобами або пристосовані до використання 

переносних мультимедійних проєкторів. Це становить 53,0% від загальної 

кількості навчальних аудиторій, що відповідає плановому показнику, зазначеному 

у контракті ректора (50%). 

Для порівняння: станом на 31.12.2022 в Університеті було 94 навчальні 

аудиторії, що обладнані стаціонарними мультимедійними засобами або 
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пристосовані до використання переносних мультимедійних проєкторів. Це 

становило 40,9% від загальної кількості навчальних аудиторій. 

Із метою збільшення кількості навчальних аудиторій, обладнаних 

мультимедійними засобами, та заміни поламаного і застарілого обладнання у 

наступному році планується придбання 30-40 проєкторів та телевізорів. Такі обсяги 

придбання дозволять у 2024 році досягти 60%-го забезпечення навчальних 

аудиторій Університету мультимедійними засобами. 

 

Показник 4. Запровадження комплексної автоматизації управління 

закладом вищої освіти, включаючи систему електронного документообігу 

Історія розвитку інформаційної системи Університету розпочинається у 

1998 році з підсистеми звітування з навчальної та наукової роботи викладачів. 

Наразі в Університеті сформована і надалі розвивається Єдина інформаційна 

система (рис. 2), яка складається з таких модулів:  

 

 

Рис. 2 – Структура єдиної інформаційної системи Університету 

 

− Інформаційна система «Електронний університет» (Ядро системи); 

− Інформаційна система «Модульне середовище для навчання»; 
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− Інформаційна система «Бухгалтерія»; 

− Інформаційна система «Дистанційне навчання»; 

− Інформаційна система «Бібліотека»; 

− Інформаційна система «Антиплагіаризм».  

Інформаційна система «Електронний університет» – це власна розробка 

Університету, яка виступає ядром єдиної інформаційної системи. Функціонал 

системи постійно оновлюється та розширюється. Система забезпечує: 

− ведення електронного документообігу в частині розсилання внутрішніх 

документів співробітникам Університету; можливість контролю за виконанням 

наказів та розпоряджень; 

− ведення користувачів єдиної інформаційної системи (прийом, звільнення, 

переведення на посади співробітників, зарахування, відрахування, переведення 

студентів); 

− створення навчальних, робочих та індивідуальних навчальних планів; 

− формування робочих програм навчальних дисциплін; 

− забезпечення вільного вибору вибіркових дисциплін; 

− формування електронного розкладу; 

− ведення електронних журналів; 

− формування відомостей та рейтингів студентів; 

− зв’язок із ЄДЕБО. 

За 2023 рік розроблено або вдосконалено такі модулі інформаційної системи 

«Електронний університет»: 

− підсистема формування робочих навчальних планів докторів філософії 

відповідно до потреб гарантів освітніх програм; 

− підсистема формування дисциплін вільного вибору студентів; 

− підсистема завантаження з ЄДЕБО та перегляду категорій осіб зі 

спеціальними умовами вступу/навчання; 

− підсистема ведення обліку військовозобов’язаних із підготовкою до 

друку довідок та витягів з наказів про зарахування на навчання;  

− підсистема API для роботи з даними розкладу для інших WEB-додатків; 
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− підсистема перевірки на академічні запозичення вмісту файлів для 

рейтингового оцінювання наукового-педагогічного персоналу ХНУ; 

− підсистема розкладу занять – щодо можливостей розміщення допоміжної 

інформації. 

Інформаційна система «Модульне середовище для навчання» – налаштоване 

і адаптоване під потреби Університету вільнопоширюване модульне об’єктно-

орієнтоване динамічне навчальне середовище (MOODLE). У «Модульному 

середовищі» розміщено навчальні матеріали для студентів, зокрема: конспекти або 

презентації лекцій, методичні вказівки та завдання для виконання на семінарських, 

практичних і лабораторних заняттях, методичні вказівки для курсового 

проєктування тощо. Широко використовується платформа для проведення 

тестового контролю знань студентів та для фіксації виконання запланованих видів 

робіт. MOODLE пов’язана з інформаційною системою «Електронний університет» 

єдиною базою користувачів (що зберігаються на сервері LDAP). 

Інформаційна система «Бухгалтерія» – комбінація власної розробки та 

сторонніх модулів, що забезпечує нарахування і виплату заробітної плати,  

організацію обліку обігу товарно-матеріальних цінностей та операцій із ними, 

створення кошторисів і контроль за їхнім виконанням, контроль оплати освітніх 

послуг, розрахунок штатів підрозділів, розрахунки з контрагентами. Пов’язана з 

інформаційною системою «Електронний університет» у частині використання 

робочих планів, рейтингів студентів, розрахунку контингенту, переліку освітніх 

програм і підрозділів Університету. 

Інформаційна система «Дистанційне навчання» – власна експериментальна 

розробка Університету, що використовується для реалізації віддаленого навчання 

студентів. Містить модулі, що забезпечують віддалене навчання для студентів, 

зокрема навчальні матеріали, віртуальні лабораторні роботи, систему тестування з 

ідентифікацією особи і записом процесу тестування тощо. Пов’язана з 

інформаційною системою «Електронний університет» у частині синхронізації 

студентів, що навчаються в Університеті. 

Інформаційна система «Бібліотека» – набір вільнопоширюваних і 

пропрієтарних програмних продуктів, що в комплексі забезпечують роботу 
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електронної та паперової бібліотек із контролем видачі й плануванням придбання 

літератури. Забезпечує функціонування і наповнення репозитарію наукових праць 

та кваліфікаційний робіт, електронного каталогу, доступ до наукових баз даних. 

Пов’язана з інформаційною системою «Електронний університет» у частині 

синхронізації користувачів ІС «Бібліотека». 

Інформаційна система «Антиплагіаризм» – власна розробка Університету, 

що використовується для перевірки наукових і методичних праць викладачів, а 

також кваліфікаційних і курсових робіт, наукових праць здобувачів вищої освіти 

на наявність текстових запозичень у роботах із подальшою оцінкою експертами 

допустимості таких запозичень та коректності оформлення посилань на 

оригінальні тексти. Пов’язана з інформаційною системою «Електронний 

університет» у частині автоматизованого перенесення результатів перевірки до 

«Електронного університету». 

Для Єдиної інформаційної системи забезпечено цілодобове неперервне 

живлення та доступ до інтернету. Це дозволяє співробітникам та студентам 

використовувати можливості системи незалежно від наявності в Університеті 

електроенергії. 

 

Показник 5. Запровадження системи ключових показників ефективності 

в контрактах заступників керівника ЗВО та керівників структурних 

підрозділів 

У 2021 році, після підписання контракту ректора із наявними в ньому 

ключовими показниками діяльності Університету, було проведено низку нарад із 

проректорами та деканами факультетів, на яких окреслено ключові показники 

ефективності діяльності підпорядкованих їм структурних підрозділів та планову 

динаміку їхніх змін у наступних роках. 

Під час конкурсного відбору завідувачів кафедр 2021, 2022 та 2023 років 

кожен претендент на вакантну посаду подавав перспективний план виконання 

ключових показників кафедри, який містить, крім показників, що включені до 

контракту ректора, низку інших індикаторів, важливих з огляду на діяльність 

колективу кафедри у сфері освітнього та наукового середовищ. 
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В Університеті були підготовлені та підписані додатки до контрактів 

проректорів (за сферами їхньої відповідальності), деканів факультетів щодо 

планування і виконання ключових показників ефективності діяльності 

підпорядкованих структурних підрозділів та відповідного контролю. У 

майбутньому планується періодичне звітування проректорів, деканів факультетів 

та завідувачів кафедр щодо виконання цих показників. 

 

Показник 6. Збільшення кількості проіндексованих публікацій НПП у 

виданнях, які реферуються в наукометричних базах Web of Science та Scopus 

У 2020 році сукупна кількість опублікованих статей становила 206: 149 – у 

наукометричній базі Scopus, 57 – у наукометричній базі Web of Science (47 

публікацій, що опубліковані у виданнях, які індексуються одночасно у двох базах, 

враховано у кількості публікацій у Scopus).  

У 2021 році кількість публікацій зросла до 218: 119 – проіндексовано в 

наукометричній базі Scopus, 62 – у наукометричній базі Web of Science, 37 – 

опубліковано й розміщено на сайтах видавництв та журналів, що індексуються в 

наукометричних базах Scopus та/або у Web of Science. 

У 2022 році кількість публікацій зросла до 229: 98 – проіндексовано у Scopus, 

67 – у WoS, 64 – опубліковано і розміщено на сайтах видавництв та журналів, що 

індексуються у Scopus та/або у WoS. 

Загальна кількість проіндексованих публікацій у базах Scopus та Web of 

Science станом на 31.12.2022 така: у Scopus проіндексовано 930 публікацій 

науково-педагогічних працівників ХНУ (проти 772 станом на 31.12.2021), у WoS – 

694 (проти 579 станом на 31.12.2021). 

Кількість проіндексованих публікацій у базі Scopus за 2023 рік (з 

урахуванням публікацій, які опубліковані раніше, але проіндексовані протягом 

звітного періоду) складає 180: станом на 31.12.2023 року у Scopus проіндексовано 

1110 публікацій науково-педагогічних працівників ХНУ (проти 930 станом на 

31.12.2022). Кількість проіндексованих публікацій у базі Web of Science за 2023 рік 

складає 69: станом на 31.12.2023 року у WoS проіндексовано 763 публікації (проти 

694 станом на 31.12.2022). Сукупна кількість проіндексованих у Scopus і WoS 
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публікацій – 243, що на 6,1% більше, ніж у 2022 році (за КРІ ректора цей показник 

має становити щорічний приріст у 5 % порівняно з попереднім роком). 

 

Показник 7. Зростання обсягу капітальних витрат (для проведення 

капітальних ремонтів навчальних аудиторій, студентських гуртожитків, 

спорткомплексів тощо) у кошторисі витрат закладу вищої освіти порівняно з 

відповідним показником 2020 року 

Обсяги капітальних витрат в Університеті щорічно складають суттєву частку 

серед його видатків. Зокрема, у 2020 році було здійснено видатків на проведення 

капітальних ремонтів навчальних корпусів (заміна дерев’яних вікон на 

металопластикові, силових мереж, кабельної лінії, ремонт навчальної лабораторії 

кафедри фізичної терапії, ерготерапії),  спортивно-екологічного комплексу (ремонт 

скатнаої покрівлі елінгів), на реконструкцію навчальних корпусів зі встановленням 

автоматичної пожежної сигналізації, мовленнєвого оповіщення про пожежу та 

передавання тривожних сповіщень на суму 2 млн 102 тис. грн. 

У 2021 році обсяг капітальних витрат на проведення капітальних ремонтів 

навчальних корпусів (заміна дерев’яних вікон на металопластикові, ремонт 

навчальної лабораторії кафедри фізичної терапії, ерготерапії), студентських 

гуртожитків (ремонт сантехнічних вузлів), на реконструкцію навчальних корпусів 

зі встановленням автоматичної пожежної сигналізації, мовленнєвого оповіщення  

про  пожежу  та  передавання  тривожних  сповіщень   становив 2 млн грн.  

Внаслідок обмежень, пов’язаних із воєнним часом, Університет у 2022 році 

видатки на капітальний ремонт і реконструкцію практично не здійснював, а основні 

зусилля були спрямовані на підтримку функціонування Університету, виконання 

основних напрямів діяльності та їх забезпечення в умовах воєнного стану. 

Відповідно сума капітальних видатків за 2022 рік становила лише 49,5 тис. грн, які 

було профінансовано до початку воєнного стану за виготовлення проєктно-

кошторисної документації для капітального ремонту – утеплення стін фасадів 

навчального корпусу №1.  

У 2023 році здійснено капітальних видатків за рахунок коштів загального 

фонду на суму 385 тис. грн та за рахунок  коштів спеціального  фонду  Університету 
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–  3 млн  63 тис. грн,  на  загальну  суму – 3 млн 448 тис. грн, що на 64,19% більше 

від відповідних показників Університету у базовому – 2020 році (при плановому 

зростанні цього показника за  КРІ ректора для 2023 року – 20 %). 

Варто відзначити, що за рахунок коштів загального фонду у 2023 році 

Університет завершив облаштування навчальних корпусів №3 і №4 локальними 

системами оповіщення «Повітряна тривога, сповіщення людей про загрози та 

передавання інших тривожних сповіщень» на суму 385 тис. грн. 

Видатки на капітальне будівництво, капітальний ремонт, реконструкцію зі 

спеціального фонду у загальній сумі 3 млн 63 тис. грн були здійснені на: 

 капітальні ремонти по заміні дерев’яних вікон на металопластикові у 

гуртожитках №№ 2, 3 та 5 на суму 486 тис. грн; 

 капітальний ремонт санвузлів секцій гуртожитку № 3 на суму 937,3 тис. 

грн; 

 капітальний ремонт по заміні вхідних дверей житлових кімнат на 

металопластикові в гуртожитку № 5 на суму 474 тис. грн; 

 капітальний ремонт водостічних систем  покрівлі та зовнішніх стін  

навчального корпусу № 2 на суму 213,2 тис. грн; 

 капітальний ремонт аудиторій і коридору 2-го поверху навчального 

корпусу № 4 на суму 47,6 тис. грн; 

 капітальний ремонт в коридорі 3-го поверху навчального корпусу № 1 на 

суму 92,6 тис. грн; 

 капітальний ремонт по заміні вікон та дверей навчального корпусу № 2 

на суму 345,5 тис. грн; 

 реконструкцію електричних мереж для підключення котельні (зокрема на  

роботи з розробки проєктно-кошторисної документації, технічного нагляду) на 

суму 393,6 тис. грн; 

 реконструкцію електромереж та освітлення аудиторій на суму 49,9 тис. 

грн; 

 роботи з інженерно-геологічних та інженерно-геодезичних вишукувань 

щодо побудови приміщення для когенераційної установки на суму 21,6 тис. грн; 
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 послуги з виготовлення технічних умов для реконструкції системи 

газопостачання на суму 1,7 тис. грн. 

 

Показник 8. Зростання обсягу доходів до спеціального фонду від 

виконання наукових та науково-технічних робіт (надання наукових послуг, 

включаючи послуги з наукового обслуговування) за рахунок усіх 

позабюджетних джерел порівняно з відповідним показником 2020 року 

У 2020 році обсяг доходів до спеціального фонду від виконання наукових та 

науково-технічних робіт за рахунок позабюджетних джерел склав 1214,5 тис. грн. 

Структурні підрозділи Університету за 2021 рік надали науково-технічних 

послуг на суму 1071,5 тис. грн, виконали науково-дослідні роботи за договорами 

на суму 137,17 тис. грн, а також отримали наукове та інженерне програмне 

забезпечення на суму 121,02 тис. грн.  

Структурні підрозділи Університету станом на кінець 2022 року виконали 

науково-технічні послуги на суму 584,53 тис. грн, а також виконали науково-

дослідні роботи за договорами на суму 84 тис. грн. 

Структурні підрозділи Університету станом на кінець 2023 року надали 

науково-технічних послуг на суму 1751,88 тис. грн, а також виконали науково-

дослідних робіт за договорами на суму 906,94 тис. грн. Порівняно з 2020 роком 

темп приросту показника становить 119%, що значно перевищує плановий 

показник за КРІ ректора у 2023 році (20%). 

Свій вклад внесли такі структурні підрозділи: 

– ННЛ технологій і моди (керівник Кошевко Ю.В.) – 500,98 тис. грн; 

– Сервіс-центр (керівник Кравчик Ю.В.) – 390,27 тис. грн; 

– ННЦ «Довкілля» (керівник Міронова Н.Г., в.о. директора центру 

Дячук А.О.) – 192,00 тис. грн; 

– ННЛ фізичної терапії, ерготерапії (керівник Базильчук О.В., Майструк М.І.) 

– 140,40 тис. грн; 

– ННЦ «Економіст-міжнародник» (керівник Васильківський Д.М.) – 129,00 

тис. грн; 
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– Міжкафедральний центр інформаційних технологій (керівник 

Михайловський Ю.Б.) – 77,28 тис. грн; 

– РІІЦ з енергозбереження (керівник Каплун П.В.) – 66,00 тис. грн; 

– ТІЦ «Поділля» (керівник Синюк О.М.) – 65,40 тис. грн; 

– Подільський НФТЦ (наук. керівник Люховець В.В.) – 51,20 тис. грн; 

– Лабораторія композиційних і мастильних матеріалів (керівник 

Кириченко Л.М.) – 41,04 тис. грн; 

– НВЦ «САПР» (наук. керівник Харжевський В.О.) – 38,60 тис. грн; 

– Центр надання економічних та управлінських послуг (керівник 

Кравчик Ю.В.) – 23,00 тис. грн; 

– Центр маркетингових ініціатив (керівник Андрушкевич З.М.) – 20,00 тис. 

грн; 

– ННЦ «ПРОФІ-Т» (керівник Хрущ Н.А.) – 8,60 тис. грн; 

– НВЦ «Ельдорадо» (наук. керівник Ведерніков М.Д.) – 8,11 тис. грн. 

Необхідно наголосити, що у 2023 році проводилася робота кафедр та 

лабораторій/центрів по укладанню господарських угод із підприємствами. 

Зокрема, «ЦККНО «Лабораторія проєктування та виготовлення нестандартного 

обладнання» у 2023 році укладено угоду і виконано робіт на суму 150 тис. грн. 

Разом у 2023 році, згідно з трьома угодами, виконано робіт на суму 230 тис. грн. 

У 2023 році отримано фінансування у розмірі 676,944 грн в рамках виконання 

грантового проєкту «Високоефективна автономна система електроживлення 

установки переробки полімерних відходів у дизпаливо», під керівництвом 

Мартинюка В.В. 
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Показник 9. Зростання кількості створених і належним чином 

оформлених об’єктів інтелектуальної власності порівняно з відповідним 

показником 2020 року 

У 2020 році в Університеті було створено і належним чином оформлено 77 

об’єктів інтелектуальної власності. 

У 2021 році за результатами наукової, науково-технічної і творчої діяльності 

представників Університету отримано 98 свідоцтв про реєстрацію авторського 

права в Україні, 13 патентів на корисні моделі, винаходи та промислові зразки, 13 

свідоцтв на раціоналізаторські пропозиції, що разом становить 124 належним 

чином оформлені об’єкти інтелектуальної власності працівників Університету. Це 

на 47 об’єктів, або на 61%, більше, ніж у 2020 році. 

У 2022 році за результатами наукової, науково-технічної та творчої 

діяльності представників закладу вищої освіти отримано 124 свідоцтва про 

реєстрацію авторського права в Україні, 12 патентів на корисні моделі, винаходи 

та промислові зразки, а також подано 21 заявку на видачу патентів та 49 заявок на 

реєстрацію авторських прав в Україні. Разом кількість належним чином 

оформлених об’єктів інтелектуальної власності працівників Університету 

становить 136 об’єктів, що на 59 об’єктів, або на 77%, більше, ніж у 2020 році. 

У 2023 році за результатами наукової, науково-технічної та творчої 

діяльності представників закладу вищої освіти отримано 164 свідоцтва про 

реєстрацію авторського права в Україні, 12 патентів на корисні моделі, винаходи 

та промислові зразки, а також подано 11 заявок на видачу патентів. Разом кількість 

належним чином оформлених об’єктів інтелектуальної власності працівників 

Університету становить 176 об’єктів, тобто на 99 об’єктів, або на 128%, більше, ніж 

у 2020 році. 

 

Показник 10. Збільшення кількості іноземців та осіб без громадянства 

серед здобувачів вищої освіти ЗВО (станом на 1 січня кожного року) порівняно 

з відповідним показником 2020 року 

Однією із ключових цілей на шляху до реалізації Стратегії розвитку 

Хмельницького національного університету на 2021-2025 рр. є інтернаціоналізація 
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освітньо-наукового процесу. На сьогодні Університет має успішний досвід надання 

освітніх послуг іноземним здобувачам вищої освіти. Для цього в Університеті 

створено відповідні умови: працює відділ по роботі з іноземними студентами, 

організовано підготовче відділення для іноземних громадян, впроваджено 

англомовні освітні програми.  

Базою для безперешкодного навчання іноземців не лише на англомовних, але 

й на українськомовних освітніх програмах, для успішної культурної адаптації та 

руйнування мовних бар’єрів є підготовче відділення для іноземних громадян, яке 

функціонує в Університеті. На підготовчому відділенні іноземці вивчають 

українську мову та країнознавство, що дає їм змогу ознайомитися зі звичаями і 

традиціями України, дізнатися про її культуру, правила етикету, навчитися 

відповідних манер, а отже повноцінно інтегруватися українське суспільство. 

Українську мову також уведено в навчальні плани всіх англомовних освітніх 

програм, що надає іноземним громадянам можливість подолати мовний бар’єр та 

вільно спілкуватися українською у професійній та у побутовій сферах. 

Увесь необхідний організаційний супровід освітнього процесу іноземних 

студентів здійснює відділ по роботі з іноземними студентами, працівники якого 

володіють англійською мовою та надають компетентну інформаційну підтримку 

іноземним громадянам із питань отримання запрошень на навчання в Університеті, 

прийому документів, здійснення процедури зарахування і організації навчання на 

підготовчому відділенні; координують питання, пов’язані із навчанням іноземних 

студентів на відповідних факультетах. 

Станом на 31.12.2023 в Університеті навчається 36 іноземних здобувачів 

вищої освіти. Чотири іноземці є слухачами підготовчого відділення. Географія 

студентів-іноземців охоплює понад 20 країн світу, серед яких: Азербайджан, Гана, 

Греція, Грузія, Естонія, Зімбабве, Ізраїль, Індія, Китай, Ліван, Нігерія, Німеччина, 

Пакистан, Польща, Туреччина, Туркменістан тощо. 

У розрізі виконання показника ефективності щодо збільшення кількості 

іноземців та осіб без громадянства серед здобувачів вищої освіти Університету, на 

жаль, спостерігається негативна тенденція. Так, станом на 31.12.2020 кількість 

студентів-іноземців становила 50 осіб, а станом на 31.12.2023, як уже зазначено 
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вище, – 36 осіб. Тобто кількість іноземних здобувачів знизилася на 14 осіб або на 

28%. Згідно з контрактом ректора, за підсумками 2023 року необхідно було досягти 

зростання кількості студентів-іноземців на 30%. 

Зниження кількості студентів-іноземців зумовлене об’єктивними причинами, 

пов’язаними із широкомасштабним воєнним вторгненням російської федерації в 

Україну. У зв’язку з початком повномасштабної війни 24 лютого 2022 року 

Університет прийняв рішення про евакуацію всіх іноземних студентів, що й було 

зроблено за лічені дні. Зауважимо, що до 24 лютого 2022 року в Університеті 

нараховувалося 64 іноземних студенти, темп приросту щодо кількості іноземців та 

осіб без громадянства серед здобувачів вищої освіти Університету на 31.12.2021 

становив 28%, що значно перевищувало очікуваний приріст такої категорії 

здобувачів вищої освіти, встановлений у контракті ректора (за контрактом ректора 

приріс у 30 % кількості іноземців та осіб без громадянства серед здобувачів вищої 

освіти ЗВО потрібно було досягти за результатами звітного 2023 року). Наразі в 

Університеті проводяться активні заходи щодо збереження наявного контингенту 

студентів-іноземців та пошуку нових студентів, які могли б навчатися в 

Університеті в очному й дистанційному форматах. 

У майбутньому показник кількості іноземних здобувачів вищої освіти 

Університеті має всі перспективи зростати, адже Університет планомірно 

проводить політику інтернаціоналізації, у рамках якої реалізуються міжнародні 

проєкти, до викладання залучаються іноземні викладачі й експерти галузей, на 

інституційному рівні стимулюється розвиток іншомовних компетентностей 

науково-педагогічних працівників із метою розширити спектр англомовних 

освітніх програм, що якісно впливає на приваблення іноземних студентів до 

навчання в Університеті. 
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2 Підготовка фахівців з вищою освітою за відповідними освітніми 

програмами згідно зі стандартами вищої освіти 

Діяльність трудового колективу Університету у 2023 році була спрямована 

на забезпечення виконання завдань, передбачених Стратегією розвитку 

Хмельницького національного університету на період до 2025 року, шляхом 

системного впровадження в освітній процес положень законів України «Про вищу 

освіту», «Про освіту» й інших нормативно-правових актів, вдосконалення 

розпочатих раніше перетворень, спрямованих на підвищення якості освітнього 

процесу та освітньої діяльності Університету в цілому. 

Освітній процес в Університеті, організований на засадах формування та 

розвитку у здобувачів вищої освіти мотивації до навчання, навичок самостійної 

навчальної, науково-дослідної роботи та професійних якостей, забезпечення умов 

для гармонійного творчого розвитку особистості в умовах індивідуалізації 

освітнього процесу, здійснювався з використанням ключових документів 

Європейської кредитно-трансферної накопичувальної системи і мав на меті 

забезпечення якості вищої освіти та інтеграції національної системи вищої освіти 

в європейське освітнє середовище. 

Повномасштабне вторгнення російських окупантів в Україну внесло 

корективи у перелік першочергових завдань, які стоять перед колективом 

Університету. Виходячи із зазначеного, пріоритетними у діяльності ректора були 

такі завдання: забезпечення в умовах воєнного стану виконання сучасних вимог до 

організації освітнього процесу і їх відповідність чинним нормативним документам 

з вищої освіти; продовження розбудови системи внутрішнього забезпечення якості 

освітньої діяльності та якості вищої освіти на основі вимог стандартів вищої освіти 

та рекомендацій щодо забезпечення якості в Європейському просторі вищої освіти; 

оновлення змісту підготовки майбутніх фахівців на базі стандартів вищої освіти 

нового покоління за усіма освітніми програмами спеціальностей, що ліцензовані в 

Університеті тощо.  

У звітний період освітній процес в Університеті здійснювався відповідно до 

чинних нормативних документів та «Порядку організації освітнього процесу за 

технологіями дистанційного навчання» (оновлена редакція схвалена Вченою 
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радою університету протокол від 29.06.2023 №14, введений у дію наказом ректора 

від 05.07.2023 № 24), який регламентує організацію освітнього процесу за 

змішаною формою, визначає особливості реалізації та науково-методичного 

забезпечення освітнього процесу, проведення поточного та підсумкового контролю 

результатів навчання здобувачів вищої освіти Університету і передбачає поєднання 

традиційних очних та нових форм навчання у режимі віддаленого навчання з 

використанням інформаційно-комунікаційних технологій, що встановлений в 

Університеті на період оголошення в країні воєнного стану. 

Подальше удосконалення форм і методів навчання в Університеті в цих 

умовах вимагало запровадження нових підходів до організації освітнього процесу, 

зокрема поєднання форм навчання – онлайн, офлайн і змішаної із використанням 

єдиної інформаційної системи університету («Електронний університет», 

«Модульне середовище для навчання»), хмарних сервісів, платформ ZOOM, 

Google Meet та низки месенджерів. Основна увага приділялася збільшенню питомої 

ваги консультативної та індивідуальної роботи з метою вибору оптимальних форм 

і засобів навчання у цих складних умовах. 

Невід’ємною складовою освітньо-професійної підготовки здобувачів вищої 

освіти є практична підготовка, основне завдання якої – поглиблення та закріплення 

теоретичних знань, отриманих у процесі навчання. Внаслідок проходження 

практики формуються професійні уміння та навички, виховуються потреби у 

поновленні своїх знань та творчому їх застосуванні в практичній діяльності. У 

нинішній ситуації досить складно якісно організувати проведення виробничої 

практики з відривом від навчального процесу, особливо на базах практики в інших 

містах. Попри всі негаразди, випускові кафедри намагалися використати різні 

можливості, зокрема участь у програмах академічної мобільності для організації і 

забезпечення практичної підготовки. Нові виклики потребували перегляду й 

оновлення програм практик, а також (за умови наявності трьох і більшої кількості 

практик на освітньому рівні) розроблення наскрізних програм практичної 

підготовки з метою структурування всіх етапів професійної практичної підготовки 

на відповідному рівні вищої освіти. 



29 

Зміст вищої освіти з кожної спеціальності безпосередньо регламентується 

стандартом вищої освіти. Стандарт вищої освіти з певної спеціальності встановлює 

вимоги до освітньої програми, зокрема: обсяг кредитів ЄКТС, необхідний для 

здобуття відповідного ступеня вищої освіти; перелік компетентностей, яких має 

набути випускник; нормативний зміст підготовки здобувача вищої освіти, 

сформульований у термінах результатів навчання; форми атестації здобувачів 

вищої освіти; вимоги до наявності системи внутрішнього забезпечення якості 

вищої освіти; вимоги професійних стандартів (за наявності). Освітні програми зі 

спеціальностей, з яких наразі відсутні затверджені стандарти, розробляються в 

Університеті відповідно до описів кваліфікаційних рівнів Національної рамки 

кваліфікацій. 

Пріоритетом освітньої діяльності Університету залишається модернізація 

освітнього процесу шляхом розроблення стандартів на інституційному рівні, 

освітніх програм, подальшого удосконалення навчальних планів, робочих програм 

освітніх компонентів, орієнтованих на інтеграцію компетентнісного, 

студентоорієнтованого, діяльнісного, індивідуального й професійно-орієнтованого 

підходів до навчання та викладання, шляхом використанням результатів наукових 

та науково-методичних досліджень науково-педагогічних працівників 

Університету, досягнення гнучкості освітніх траєкторій, упровадження нових 

технологій, орієнтованих на використання відкритих освітніх ресурсів тощо. 

На реалізацію цих завдань було також спрямовано роботу Науково-

методичної ради університету, яка полягала у координації роботи структурних 

підрозділів з питань організаційного та методичного забезпечення якості освітньої 

діяльності та якості освіти; в оновленні нормативних документів Університету, 

зокрема положень з організації освітньої діяльності, і приведенні їх змісту у 

відповідність до чинних нормативних документів, що регулюють освітній процес 

у країні; у контролі за оновленням й модернізацією освітніх програм і навчальних 

планів; навчально-методичного забезпечення освітнього процесу для іноземних 

студентів; за виконанням заходів, спрямованих на реалізацію рекомендацій 

експертних груп і галузевих експертних рад за результатами акредитації освітніх 

програм; за створенням методичного забезпечення навчальних дисциплін за 
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новими спеціальностями; у рекомендації навчальних посібників для надання грифу 

Вченої ради університету; сертифікації навчально-методичної літератури і 

навчальних модулів дисциплін для дистанційної форми навчання; у рекомендації 

для впровадження в освітній процес сертифікатних програм тощо. 

У звітний період продовжувалася робота з удосконалення освітніх програм, 

оновлення навчального контенту відповідно до потреб сучасного ринку праці. При 

цьому до уваги бралися провідні напрями перебудови освітньої системи, 

спрямовані на перехід від концепції підтримуючого навчання до концепції 

випереджувального навчання з орієнтацією на умови життя та професійної 

діяльності, у яких випускник Університету опиниться після завершення навчання. 

Тому головна увага в освітньому процесі зверталася на формування та розвиток у 

здобувачів вищої освіти мотивації до навчання, творчих якостей фахівця, здатності 

до самостійних дій в умовах невизначеності, оволодіння сучасними методами 

отримання, накопичення та передавання знань, на розвиток здатності до набуття 

компетентностей, що сприяють професійному становленню фахівця, гармонійному 

розвитку кожної особистості тощо.  

В Університеті проєкти оновлених освітніх програм обов’язково проходять 

етап громадського обговорення. На цьому етапі пропозиції щодо змісту освітніх 

програм вносять представники різних груп стейкхолдерів: роботодавці, здобувачі 

вищої освіти, представники органів студентського самоврядування, науково-

педагогічні працівники Університету, випускники тощо. 

Форму і структуру освітніх програм в Університеті унормовано 

«Положенням про освітні програми підготовки здобувачів вищої освіти» та 

«Методичними рекомендаціями до розроблення освітніх програм підготовки 

фахівців різних рівнів вищої освіти», а їх зміст – відповідними стандартами вищої 

освіти. Освітні програми відповідають стратегії Університету щодо очікуваних 

результатів навчання і певному рівню Національної рамки кваліфікацій. В освітніх 

програмах зазначені: кваліфікація, яку отримає здобувач вищої освіти в результаті 

навчання за освітньою програмою; освітні компоненти, що забезпечують набуття 

встановлених стандартом компетентностей і результатів навчання; загальний обсяг 

кожного освітнього компонента у кредитах ЄКТС та його розподіл за навчальними 
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періодами (семестр, навчальний рік); терміни проходження практик; форми 

підсумкової атестації здобувачів вищої освіти. Річне навчальне навантаження 

здобувача вищої освіти відповідає вимогам Закону України «Про вищу освіту» і 

становить, як правило, 60 кредитів ЄКТС.  

Уведення в дію нових та внесення змін у чинні стандарти вищої освіти, 

планова акредитація освітніх програм та їх оновлення й удосконалення з 

урахуванням пропозицій експертних груп та галузевих експертних рад, а також 

представників різних груп стейкхолдерів потребують регулярного перегляду й 

оновлення чинних нормативних документів – положень Університету з організації 

освітнього діяльності. Ця робота продовжувалася й протягом звітного періоду. 

Загалом нормативно-правове забезпечення різних напрямів освітньої діяльності 

Університету наразі нараховує понад 110 положень, установчих документів, 

інструкцій, методичних рекомендацій, зокрема понад 30 таких, що деталізують і 

доповнюють «Положення про організацію освітнього процесу у Хмельницькому 

національному університеті». У 2023 році було удосконалено, оновлено і, після 

схвалення Вченою радою університету, введено у дію наказами ректора такі 

документи (таблиця 2): 

 

Таблиця 2 – Нормативні документи з організації освітньої діяльності у ХНУ, 

оновлені у 2023 р. 

№ 

з/п 
Назва документа 

 

Дата схвалення 

 

1 2 3 

1 Положення про організацію освітнього процесу у 

Хмельницькому національному університеті (ХНУ)  

Протокол ВР від 

29.06.2023 №14 

2 Порядок організації освітнього процесу за 

технологіями дистанційного навчання у ХНУ 

Протокол від 

29.06.2023 № 14 

3 Положення про атестацію здобувачів вищої освіти 

та наукових ступенів у ХНУ 

Протокол ВР від 

29.06.2023 № 14 

4 Положення про порядок відрахування, поновлення і 

переведення здобувачів вищої освіти/наукового 

ступеня та надання їм академічної відпустки у ХНУ 

Протокол ВР від 

29.06.2023 № 14 
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№ 

з/п 
Назва документа 

 

Дата схвалення 

 

1 2 3 

5 Положення про індивідуальний навчальний план 

здобувача вищої освіти ХНУ 

Протокол ВР від 

29.06.2023 № 14 

6 Положення про організацію навчально-методичної 

роботи у ХНУ 

Протокол ВР від 

29.06.2023 № 14 

7 Положення про освітні програми підготовки 

здобувачів вищої освіти у ХНУ 

Протокол ВР від 

29.06.2023 № 14 

8 Положення про учасників процесу започаткування, 

проєктування та реалізації освітніх програм у ХНУ 

Протокол ВР від 

26.10.2023 №3 

9 Положення про контроль і оцінювання результатів 

навчання здобувачів вищої освіти ХНУ 

Протокол ВР від 

29.06.2023 № 14 

10 Положення про порядок визнання та перезарахування 

результатів навчання здобувачів вищої освіти ХНУ 

Протокол ВР від 

29.06.2023 № 14 

11 Положення про підготовку здобувачів наукового 

ступеня доктора філософії та доктора наук у ХНУ 

Протокол ВР від 

29.06.2023.№ 14 

12 Положення про порядок реалізації права здобувачів 

вищої освіти на вільний вибір навчальних 

дисциплін у ХНУ 

Протокол ВР від 

29.06.2023.№ 14 

13 Положення про практичну підготовку здобувачів 

вищої освіти ХНУ 

Протокол ВР від 

29.06.2023 № 14 

14 Положення про порядок реалізації права на 

академічну мобільність учасників освітнього 

процесу ХНУ 

Протокол ВР від 

29.06.2023 № 14 

15 Положення про систему забезпечення академічної 

доброчесності у ХНУ  

Протокол ВР від 

31.08.2023 № 2 

16 Положення про дуальну форму здобуття вищої 

освіти у ХНУ 

Протокол ВР від 31.08 

2023 №1 

17 Типове положення про філію кафедри ХНУ Протокол ВР від 

25.05.2023 № 13 

18 Положення про наглядову раду ХНУ Протокол від 

27.04.2023 № 12 

19 Положення про студентське самоврядування ХНУ Протокол Конференції 

студентів ХНУ від 

16.10.2023 

20 Методичні рекомендації до розроблення освітніх 

програм підготовки фахівців різних рівнів вищої 

освіти у ХНУ 

Протокол НМР від 

22.06.2023 № 10 
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№ 

з/п 
Назва документа 

 

Дата схвалення 

 

1 2 3 

21 Методичні рекомендації зі складання навчальних 

планів підготовки здобувачів вищої освіти ХНУ 

Протокол НМР від 

22.06.2023 № 10 

22 Методичні рекомендації зі складання й 

оформлення робочих програм навчальних 

дисциплін та їх описів 

Протокол НМР від 

22.06.2023 № 10 

23 Методичні рекомендації зі складання силабуса 

навчальної дисципліни  

Протокол НМР від 

22.06.2023 № 10 

24 Рекомендації до складання опису навчальної 

дисципліни  

Протокол НМР від 

22.06.2023 № 10 

25 Методичні рекомендації щодо розроблення 

навчальної та навчально-методичної літератури у 

ХНУ 

Протокол НМР від 

22.06.2023 №10 

 

Зазначені документи введено у дію відповідними наказами ректора і 

оприлюднено на вебсайті Університету для вільного доступу 

https://khmnu.edu.ua/normatyvni-dokumenty/  

Навчально-методичне забезпечення освітніх компонентів освітніх програм 

розробляють та актуалізують кафедри Університету з урахуванням встановлених 

стандартами вищої освіти та освітніми програмами загальних та фахових 

компетентностей випускників, вимог ринку праці, статусу й ролі певної навчальної 

дисципліни у формуванні зазначених компетентностей і забезпеченні програмних 

результатів навчання, що в цілому має сприяти підвищенню рівня адаптації 

випускників до майбутньої практичної діяльності.  

В Університеті документи з навчально-методичного забезпечення освітніх 

компонентів регулярно та систематично оновлюються з урахуванням всіх 

інноваційних змін, вимог ринку праці. Цьому також сприяє підготовка освітніх 

програм до акредитаційної експертизи, а також пропозиції експертних груп щодо 

удосконалення змісту згаданих вище документів, їх відповідності вимогам освітніх 

програм та стандартам вищої освіти спеціальностей.  

Передбачений в освітніх програмах комплекс загальних та фахових 

компетентностей і програмних результатів навчання, яких має набути здобувач 

https://khmnu.edu.ua/normatyvni-dokumenty/
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вищої освіти в результаті навчання за освітньою програмою, відображується в 

різних документах з організаційно-методичного та навчально-методичного 

забезпечення, зокрема у робочих програмах навчальних дисциплін; силабусах; 

конспектах лекцій; методичних рекомендаціях й настановах до вивчення 

дисциплін, до організації самостійної роботи здобувачів вищої освіти, до 

виконання практичних завдань та лабораторних практикумів, до виконання 

індивідуальних завдань для студентів різних форм навчання; й у інших навчально-

методичних розробках, необхідних для забезпечення якісного проведення 

освітнього процесу, зокрема з використанням дистанційних технологій. 

План видань навчально-методичної літератури на 2023 рік в Університеті 

передбачав видання літератури як на паперових (11,5%), так і на електронних 

носіях (88,5%), загальною кількістю 148 одиниць. Зміни, внесені до освітніх 

програм, зумовили необхідність певного коригування плану видань. Фактично у 

звітному році Редакційно-видавничий відділ видав на різних носіях 155 одиниць 

навчально-методичних документів. При цьому основними їх різновидами є 

методичні рекомендації та настанови до вивчення навчальної дисципліни (30 %), 

до виконання практичних завдань та лабораторних практикумів, курсових та 

кваліфікаційних робіт, програми практик тощо (70 %). 

Зважаючи на обмеження, які супроводжують освітній процес останніми 

роками (пандемія, військовий стан), важливим є забезпечення необхідного рівня 

доступності здобувачів вищої освіти до навчально-методичних документів, що 

видаються як у паперовому, так і в електронному вигляді. З цією метою зазначені 

документи оприлюднюються в Інформаційній системі Університету (підсистеми 

«Електронний університет», «Модульне середовище для навчання», інституційний 

репозитарій) та на вебсторінках відповідних кафедр та інших структурних 

підрозділів.  

 

3 Призначення на посаду та звільнення з посади працівників закладу 

вищої освіти та створення умов для їх професійного розвитку 

Право працівників Університету на працю і його гарантії забезпечуються 

чинним законодавством, зокрема КЗпП України, Статутом Хмельницького 
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національного університету, а також Колективним договором між адміністрацією і 

трудовим колективом Хмельницького національного університету. В Університеті 

підбір та прийом на роботу професорсько-викладацького складу здійснюється на 

конкурсній основі з урахуванням наявності наукового ступеня і вченого звання та 

відповідного стажу роботи. Упродовж звітного періоду заміщення вакантних посад 

науково-педагогічних працівників здійснювалося відповідно до чинного 

законодавства і Порядку проведення конкурсного відбору при заміщенні вакантних 

посад науково-педагогічних працівників Хмельницького національного 

університету, затвердженого рішенням Вченої ради університету 26 травня 2022 

року, протокол №17.  

Відділ кадрів Університету постійно надає консультації з трудового 

законодавства співробітникам Університету, як при прийомі на роботу, 

переведенні, так і при звільненні, з урахуванням постійних змін у законодавстві. З 

працівниками Університету, які приймаються на роботу, проводиться також 

обов’язковий вступний інструктаж з охорони праці і пожежної безпеки, правил 

поведінки та дій при виникненні надзвичайних ситуацій. Під час проведення 

вступного інструктажу працівників інформують про умови праці, наявність 

робочого місця, де він буде працювати, про його права на пільги й компенсації за 

роботу у певних умовах, відповідно до чинного законодавства і Колективного 

договору. 

Професійний розвиток викладача передбачає безперервний процес набуття 

нових та вдосконалення раніше набутих професійних та загальних 

компетентностей, необхідних для професійної діяльності, самоосвіту та інші 

форми професійного зростання і може здійснюватися шляхом формальної,  

неформальної та інформальної освіти.  

Професійний розвиток викладачів в Університеті здійснюється на планових 

засадах. На основі пропозицій кафедр Центр післядипломної освіти розробляє план 

підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників. Основними формами 

професійного розвитку науково-педагогічних працівників в Університеті є 

стажування (закордонне, у вітчизняних закладах вищої освіти, на підприємствах, в 

наукових установах та в інших організаціях), а також участь в тренінгах, семінарах, 



36 

майстер-класах, вебінарах тощо. Результати професійного розвитку викладачів 

представлені в таблиці 3. 

 

Таблиця 3 – Результати професійного розвитку викладачів за 2023 рік 

№ 

з/п 

Вид професійного розвитку  НПП 2023 рік 

1 

півріччя 

2 

півріччя 

За 

рік 

1 Стажування у закордонних ЗВО 64 44 108 

2 Стажування у вітчизняних ЗВО, зокрема в 

Університеті 
37 30 67 

3 Стажування на підприємствах, в організаціях і 

установах  
42 24 66 

4 Навчання на курсах, участь у тренінгах, 

семінарах, майстер-класах тощо 

 

68 

 

50 

 

118 

5 Навчання за програмою підготовки викладачів 

тьютерів-організаторів системи дистанційного 

навчання 

94 - 94 

6 Інформальне підвищення кваліфікації 

(самоосвіта) 
67 23 90 

 

Як свідчать представлені дані, найбільш поширеним видом професійного 

розвитку науково-педагогічних працівників у 2023 році було навчання на курсах, 

участь у тренінгах, семінарах, вебінарах, майстер-класах. Так, у грудні 2022 року 

були організовані тренінги «Інтернаціоналізація у закладах вищої освіти». 

Проводила тренінги проректор з НПР Скиба К.М. із залученням спікерів з FH 

Muster, Німеччина, координаторки проєкту National Erasmus+ Office в Україні 

С. Шиткової, тренера THEA Ukraine  Г. Процик. Слухачами були декани та 

завідувачі кафедр Університету. Ці тренінги передбачали 2 етапи. На 1-му етапі 

були розроблені плани з інтернаціоналізації діяльності кафедр та факультетів, а  в 

кінці навчального року (у червні 2023 року) на засіданні Вченої ради університету 

розглядалися питання реалізації цих планів. Всі слухачі звітували і отримали 

відповідні сертифікати. 

У травні 2023 року були проведені курси за програмою «Організація 

підготовки та процедура акредитації освітньої програми». Проводив ці курси 
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проректор з науково-педагогічної роботи Лопатовський В.Г. Спікерами курсів були 

також завідувачка навчально-методичного відділу Любохинець Л.С., завідувачка 

відділу забезпечення якості вищої освіти Красильникова Г.В., фахівець цього 

відділу Білик В.В., завідувачка кафедри технологічної та професійної освіти і 

декоративного мистецтва, член галузевої експертної ради Андрощук І.В., завідувач 

відділу ліцензування, акредитації, моніторингу освітнього процесу та видачі 

документів про вищу освіту Андрощук І.П. Слухачами курсів були викладачі та  

працівники навчально-методичного  відділу. За результатами навчання зараховано 

підвищення кваліфікації 70-ти слухачам, про що видано відповідні сертифікати.  

У жовтні 2023 року в Університеті було організовано курси з підвищення 

кваліфікації науково-педагогічних працівників за програмою «Розвиток 

мовленнєвої компетентності у контексті вивчення англійської мови відповідно до 

CEFR». Метою курсів є підвищення рівня володіння англійською мовою для 

викладання дисциплін студентам Університету (зокрема іноземним студентам), а 

також для забезпечення спілкування англійською мовою у професійних колах. 

Курси ще продовжують свою роботу, підсумки буде підбито в січні 2024 року. 

Слухачами курсів є 50 викладачів Університету. 

Досить ефективно працювали в Університеті курси для науково-педагогічних 

працівників за програмою підготовки викладачів, що є тьюторами-організаторами 

системи дистанційного навчання. Метою цих курсів є удосконалення організації 

навчання студентів за дистанційними технологіями. Протягом 2023 року навчання 

за цією програмою пройшли 94 викладачі. 

Отримують подальший розвиток і нетрадиційні види підвищення 

кваліфікації. Зокрема це інформальна освіта (навчання on-line на 

короткотермінових курсах, участь у тренінгах, семінарах, майстер-класах тощо, які 

проводили провідні організації, інші ЗВО, зокрема закордонні). Згідно з поданими 

до ЦПО копіями сертифікатів, викладачі в 2023 році навчались он-лайн на 

платформах Prometheus, SIGMA, на платформах Асоціації інноваційної та 

цифрової трансформації освіти, ГО «Прогресильні», Ukraine Global Faculty тощо. 

Стажування за кордоном здійснювалось в 11-ти країнах світу. Географія 

закордонних стажувань представлена в таблиці 4. 
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Таблиця 4 – Географія закордонних стажувань НПП Університету у 2023 році 

Країна Міста 

Польща Варшава, Краків, Люблін, Білосток, Влоцлавек, Познань, 

Катовиці, Жешув, Пшеворськ, Бєлсько-Бяла, Ченстохов 

Франція Страсбург 

Німеччина Анхальт, Дрезден, Штудгард 

Словаччина Кошице 

Фінляндія Турку 

Італія Венеція 

Бельгія Гентлі 

Латвія Рига 

Естонія Таллінн 

Туніська 

республіка 

Туніс 

Грузія Тбілісі 

 

Значну питому вагу в професійному розвитку викладачів Університету 

мають стажування в закордонних закладах вищої освіти та наукових установах. За 

2023 рік таке стажування пройшли 108 викладачів. Визнання результатів  

стажувань, зокрема ступеня їх упровадження в освітній процес, розглядаються на 

засіданнях Вченої ради університету. Варто зауважити, що зі 108-ми закордонних 

стажувань 58 були довгостроковими, тобто тривалістю більше місяця. 

 

4 Виконання договірних зобов’язань закладу вищої освіти 

З метою організації і проведення прийому студентів на перший курс в 

Університеті у грудні 2022 року було підібрано і затверджено склад приймальної 

комісії, до якої увійшли: проректор з науково-педагогічної роботи, декани 

факультетів, відповідальний секретар приймальної комісії і його заступники. 

Робота приймальної комісії здійснювалася згідно з «Порядком прийому до 

закладів вищої освіти України», а також згідно з інструкціями і розпорядженнями 

МОН України. 
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Питання, пов’язані з профорієнтаційною роботою, підготовкою і 

проведенням прийому на навчання у 2023 році, із допуском абітурієнтів до 

вступних випробувань, встановленням форм конкурсу, зарахуванням тощо, 

розглядалися і вирішувалися на засіданнях приймальної комісії Університету. 

Зведені дані про зарахування вступників та про виконання державного 

замовлення у 2023 році для здобуття ступеня бакалавра наведено у таблиці 5, для 

здобуття ступеня магістра наведено у таблиці 6. 

 

Таблиця 5 – Зведені дані про зарахування вступників на 1-й курс для 

навчання за першим (бакалаврським) рівнем вищої освіти та про виконання 

державного замовлення у 2023 році 

Форма навчання 
Подано 

заяв, осіб 

Зараховано, осіб 

Всього На бюджет 
На 

контракт 

Денна повна 6424 1607 530 1077 

Денна скорочена 746 271 183 88 

Денна нормат. терм. 

навч. 
202 128 - 128 

Всього денна 7372 2006 713 1293 

Заочна повна 353 144 7 137 

Заочна скорочена 24 9 3 6 

Заочна нормат. терм. 

навч. 
4 2 - 2 

Всього заочна 381 155 10 145 

Всього (1-й курс): 6584 2031 723 1308 

Всього (2-й та 3-й 

курс): 
235 130 - 130 

Разом: 6819 2161 723 1438 
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Таблиця 6 – Зведені дані про зарахування вступників на 1-й курс для 

навчання за другим (магістерським) рівнем вищої освіти та про виконання 

державного замовлення у 2023 році 

Форма 

навчання 
Подано заяв 

Зараховано, осіб 

Всього На бюджет На контракт 

Денна 1693 838 226 612 

Заочна 304 204 8 194 

Разом 1997 1040 234 806 

 

Успішне виконання плану прийому значною мірою залежало від своєчасного 

поширення інформації про умови вступу абітурієнтів до Університету, а також від 

популяризації Університету, його факультетів і спеціальностей. 

Приймальна комісія, факультети, кафедри розробили план 

профорієнтаційних заходів в умовах карантину та воєнного стану, який, після 

обговорення і затвердження, виконував колектив Університету.  

Прийом на навчання на всі спеціальності і форми навчання пройшов успішно. 

Державне замовлення щодо прийому на навчання за кошти Держбюджету України 

виконано на 100%. 

 

5 Дотримання закладом вищої освіти ліцензійних умов провадження 

освітньої діяльності 

Університет провадить освітню діяльність у межах ліцензованого обсягу 

відповідно до частини третьої статті 24 Закону України «Про вищу освіту». 

Ліцензований обсяг встановлюється для певного рівня вищої освіти або для певної 

освітньої програми, що передбачає присвоєння професійної кваліфікації з 

професій, для яких запроваджено додаткове регулювання, і визначає максимальну 

сумарну кількість здобувачів вищої освіти, які можуть протягом одного 

календарного року вступити на навчання до закладу вищої освіти, бути 

поновленими в ньому або переведені до нього з інших закладів вищої освіти для 
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здобуття вищої освіти за відповідним рівнем або за відповідною освітньою 

програмою. 

Університет, відповідно до пункту 35 Ліцензійних умов провадження 

освітньої діяльності, затверджених постановою Кабінету Міністрів України від 30 

грудня 2015 року №1187 (в редакції постанови Кабінету Міністрів України від 24 

березня 2021 року № 365) (далі – Ліцензійні умови) як здобувач ліцензії (ліцензіат), 

здійснює контроль за наявністю достатньої кількості науково-педагогічних 

(педагогічних) та/або наукових працівників, необхідних для реалізації освітніх 

компонентів, передбачених освітньою (освітніми) програмою (програмами) на 

відповідному рівні вищої освіти. 

Університет забезпечує подання в електронному вигляді даних та відомостей 

про кадрове та матеріально-технічне забезпечення згідно з Ліцензійними умовами 

до Єдиної державної електронної бази з питань освіти та підтримує їх в 

актуальному стані (у разі потреби оновлює інформацію). 

У 2023 році при започаткуванні нових освітніх програм особливу увагу було 

звернено на формування проєктних груп освітньої діяльності, на їх якісний склад, 

а саме на відповідність кваліфікаційним вимогам, визначеним Ліцензійними 

умовами провадження освітньої діяльності. 

Науково-педагогічні працівники Університету, які забезпечують освітній 

процес, мають достатній рівень наукової та професійної активності, що 

засвідчується виконанням не менше, ніж чотирма видами активності та 

результатами відповідно до вимог Ліцензійних умов (пп. 38 Постанови КМУ 

№ 365). 

У 2023 році акредитація освітніх програм проводилася згідно з наказом МОН 

України від 11.07.2019 № 977 «Про затвердження положення про акредитацію 

освітніх програм, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти». 

Відповідно до цього положення, акредитаційну експертизу освітніх програм усіх 

рівнів вищої освіти проводить Національне агентство із забезпечення якості вищої 

освіти. Університет в установлені терміни надсилає до Національного агентства із 

забезпечення якості вищої освіти повідомлення про намір акредитувати освітні 

програми. Документи про акредитацію освітніх програм в електронному вигляді 



42 

подаються до Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти згідно з 

графіком акредитації освітніх програм. 

У весняному семестрі 2022/2023 навчального року Університет пройшов 

успішну акредитацію семи освітніх програм: п’яти – першого (бакалаврського) 

рівня вищої освіти і двох – третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти. В 

осінньому семестрі 2023/2024 навчального року Університет пройшов успішну 

акредитацію двох освітніх програм другого (магістерського) рівня вищої освіти 

(табл. 7). 

 

Таблиця 7 – Акредитація освітніх програм Університету у 2023 році 

 

№ 

з/

п 

Назва ОП 

Код та 

найменування 

спеціальності 

Завідувач / 

Кафедра 

П.І.Б. гаранта 

ОП 

Весняний семестр 

Перший (бакалаврський) рівень вищої освіти 

1 Середня освіта 

(Мови і література 

(польська, 

українська)) 

(бакалавр) 

014 Середня 

освіта ((Мови і 

література 

(польська, 

українська))  

Подлевська Н.В., 

каф. слов’янської 

філології 

Подлевська 

Неля 

Володимирівна  

2 Комп’ютерна 

інженерія та 

програмування 

(бакалавр) 

123 

Комп’ютерна 

інженерія  

Говорущенко Т.О. 

каф. комп’ютерної 

інженерії та 

інформаційних 

систем 

Лисенко Сергій 

Миколайович 

 

3 Інформаційні 

системи та 

технології 

(бакалавр) 

126 

Інформаційні 

системи та 

технології 

Говорущенко Т.О. 

каф. комп’ютерної 

інженерії та 

інформаційних 

систем 

Гнатчук 

Єлизавета 

Геннадіївна 

4 Агроінженерія 

(бакалавр) 

208 

Агроінженерія 

Мартинюк А.В. 

каф. галузевого 

машинобудування 

та агроінженерії 

Мартинюк 

Андрій 

Віталійович 
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5 Середня освіта 

(Біологія та 

здоров’я людини) 

(бакалавр) 

014 Середня 

освіта (Біологія 

та здоров’я 

людини)  

Міронова Н.Г. 

каф. екології та 

біологічної освіти 

Скрипник 

Сергій 

Васильович 

Третій (освітньо-науковий) рівень вищої освіти 

1 Освітні, 

педагогічні науки 

(доктор філософії) 

011 Освітні, 

педагогічні 

науки 

Бідюк Н.М. 

каф. іншомовної 

освіти та 

міжкультурної 

комунікації 

Бідюк Наталя 

Михайлівна 

2 Психологія 

(доктор філософії) 

053 Психологія  Потапчук Є.М. 

каф. психології та 

педагогіки 

Потапчук 

Євген 

Михайлович 

Осінній семестр 

Другий (магістерський) рівень вищої освіти 

1 Маркетинг 075 Маркетинг Закрижевська І.В. 

каф. маркетингу 

Закрижевська 

Ірина 

Василівна 

2 Інформаційні 

системи та 

технології 

126 

Інформаційні 

системи та 

технології 

Говорущенко Т.О. 

каф. комп’ютерної 

інженерії та 

інформаційних 

систем 

Павлова Ольга 

Олександрівна 

 

Продовжуються підготовчі роботи щодо освітніх програм, які підлягають 

акредитації у другому семестрі 2023/2024 навчального року: 1 – першого 

(бакалаврського) рівня, 1 – другого (магістерського) рівня і 1 – третього (освітньо-

наукового) рівня вищої освіти (табл.8). 
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Таблиця 8 – Акредитація освітніх програм Університету у другому семестрі 

2023-2024 навчального року 

№ 

з/

п 

Назва ОП 

Код та 

найменування 

спеціальності 

Завідувач / Кафедра 
П.І.Б. 

гаранта ОП 

Весняний семестр 

Перший (бакалаврський) рівень вищої освіти 

1 Інженерія 

програмного 

забезпечення 

121 Інженерія 

програмного 

забезпечення 

Бедратюк Л.П. 

каф. інженерії 

програмного забезпечення 

Бедратюк 

Леонід 

Петрович  

Третій (освітньо-науковий) рівень вищої освіти 

1 Економіка 051 Економіка Григорук П.М. 

каф. економіки, аналітики, 

моделювання та 

інформаційних технологій 

в бізнесі 

Лук’янова 

Валентина 

Вячеславівна 

Другий (магістерський) рівень вищої освіти 

1 Економічна 

кібернетика 

051 Економіка Григорук П.М. 

каф. економіки, аналітики, 

моделювання та 

інформаційних технологій 

в бізнесі 

Григорук 

Павло 

Михайлович 

 

6 Наукова, науково-технічна та інноваційна діяльність закладу вищої 

освіти, в тому числі комерціалізація результатів прикладних досліджень, 

міжнародне наукове та науково-технічне співробітництво 

Розвиток науково-дослідної діяльності Університету відбувається у 

відповідності до пріоритетних напрямків розвитку науки і техніки, визначених 

Законом України «Про пріоритетні напрями розвитку науки і техніки» зі змінами 

та доповненнями, серед них: 

1) фундаментальні наукові дослідження з найбільш важливих проблем 

розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного, 

людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі 

та сталого розвитку суспільства і держави; 

2) інформаційні та комунікаційні технології; 

3) енергетика та енергоефективність; 

4) раціональне природокористування; 

https://eamitb.khmnu.edu.ua/?_gl=1*1q3o7iu*_ga*OTE5NDg2MjUyLjE2NTI2OTQ3MDI.*_ga_YG38P0Y5F3*MTcwNDc0MjMyOC4yMTUuMS4xNzA0NzQyMzcyLjAuMC4w*_ga_LYXCXPXQWQ*MTcwNDc0MjMyOS43MS4xLjE3MDQ3NDIzNzIuMC4wLjA.&_ga=2.73885142.57244002.1704647124-919486252.1652694702
https://eamitb.khmnu.edu.ua/?_gl=1*1q3o7iu*_ga*OTE5NDg2MjUyLjE2NTI2OTQ3MDI.*_ga_YG38P0Y5F3*MTcwNDc0MjMyOC4yMTUuMS4xNzA0NzQyMzcyLjAuMC4w*_ga_LYXCXPXQWQ*MTcwNDc0MjMyOS43MS4xLjE3MDQ3NDIzNzIuMC4wLjA.&_ga=2.73885142.57244002.1704647124-919486252.1652694702
https://eamitb.khmnu.edu.ua/?_gl=1*1q3o7iu*_ga*OTE5NDg2MjUyLjE2NTI2OTQ3MDI.*_ga_YG38P0Y5F3*MTcwNDc0MjMyOC4yMTUuMS4xNzA0NzQyMzcyLjAuMC4w*_ga_LYXCXPXQWQ*MTcwNDc0MjMyOS43MS4xLjE3MDQ3NDIzNzIuMC4wLjA.&_ga=2.73885142.57244002.1704647124-919486252.1652694702
https://eamitb.khmnu.edu.ua/?_gl=1*1q3o7iu*_ga*OTE5NDg2MjUyLjE2NTI2OTQ3MDI.*_ga_YG38P0Y5F3*MTcwNDc0MjMyOC4yMTUuMS4xNzA0NzQyMzcyLjAuMC4w*_ga_LYXCXPXQWQ*MTcwNDc0MjMyOS43MS4xLjE3MDQ3NDIzNzIuMC4wLjA.&_ga=2.73885142.57244002.1704647124-919486252.1652694702
https://eamitb.khmnu.edu.ua/?_gl=1*1q3o7iu*_ga*OTE5NDg2MjUyLjE2NTI2OTQ3MDI.*_ga_YG38P0Y5F3*MTcwNDc0MjMyOC4yMTUuMS4xNzA0NzQyMzcyLjAuMC4w*_ga_LYXCXPXQWQ*MTcwNDc0MjMyOS43MS4xLjE3MDQ3NDIzNzIuMC4wLjA.&_ga=2.73885142.57244002.1704647124-919486252.1652694702
https://eamitb.khmnu.edu.ua/?_gl=1*1q3o7iu*_ga*OTE5NDg2MjUyLjE2NTI2OTQ3MDI.*_ga_YG38P0Y5F3*MTcwNDc0MjMyOC4yMTUuMS4xNzA0NzQyMzcyLjAuMC4w*_ga_LYXCXPXQWQ*MTcwNDc0MjMyOS43MS4xLjE3MDQ3NDIzNzIuMC4wLjA.&_ga=2.73885142.57244002.1704647124-919486252.1652694702
https://eamitb.khmnu.edu.ua/?_gl=1*1q3o7iu*_ga*OTE5NDg2MjUyLjE2NTI2OTQ3MDI.*_ga_YG38P0Y5F3*MTcwNDc0MjMyOC4yMTUuMS4xNzA0NzQyMzcyLjAuMC4w*_ga_LYXCXPXQWQ*MTcwNDc0MjMyOS43MS4xLjE3MDQ3NDIzNzIuMC4wLjA.&_ga=2.73885142.57244002.1704647124-919486252.1652694702
https://eamitb.khmnu.edu.ua/?_gl=1*1q3o7iu*_ga*OTE5NDg2MjUyLjE2NTI2OTQ3MDI.*_ga_YG38P0Y5F3*MTcwNDc0MjMyOC4yMTUuMS4xNzA0NzQyMzcyLjAuMC4w*_ga_LYXCXPXQWQ*MTcwNDc0MjMyOS43MS4xLjE3MDQ3NDIzNzIuMC4wLjA.&_ga=2.73885142.57244002.1704647124-919486252.1652694702
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5) науки про життя, нові технології профілактики та лікування 

найпоширеніших захворювань; 

6) нові речовини і матеріали. 

Оновлення програм наукової діяльності Університету проведено в контексті 

пріоритетних тематик наукових досліджень і науково-технічних 

(експериментальних) розробок на 2022-2026 роки, затверджених наказом 

Міністерства освіти і науки від 03.02.2022 № 106 та з урахуванням затребуваності 

розробок і послуг на ринку України та світу. Тематика наукових досліджень 

Університету в рамках програм затверджена на засіданні Науково-технічної ради 

Університету (від 17.02.2023, протокол № 3). 

У 2023 році в Університеті завершено виконання чотирьох прикладних 

науково-дослідних робіт із загальним обсягом фінансування 3360 тис. грн. 

Загальний обсяг фінансування НДР на 2023 рік склав 7,69 млн грн. (на рис. 3 

представлено динаміку змін у фінансуванні НДР). 

 

 

Рис. 3 – Динаміка змін у фінансуванні НДР 

 

Фінансування НДР Університету протягом 2023 року здійснювалося за 

рахунок таких джерел: державне фінансування проєктів наукових досліджень і 

розробок (4,92 млн грн), базове фінансування за результатами державної атестації 
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наукового напряму «Технічні науки» (0,11 млн грн), госпдоговірні розробки та 

послуги (2,66 млн грн). 

Структурними підрозділами Університету за станом на кінець 2023 року 

надано науково-технічних послуг на суму 1751,88 тис. грн, а також виконано 

науково-дослідних робіт за договорами на суму 906,94 тис. грн. 

Свій внесок зробили такі структурні підрозділи: 

– ННЛ технологій і моди (керівник Кошевко Ю.В.) – 500,98 тис. грн; 

– Сервіс-центр (керівник Кравчик Ю.В.) – 390,27 тис. грн; 

– ННЦ «Довкілля» (керівник Міронова Н.Г., в.о. директора центру 

Дячук А.О.) – 192,00 тис. грн; 

– ННЛ фізичної терапії, ерготерапії (керівник Базильчук О.В., Майструк М.І.) 

– 140,40 тис. грн; 

– ННЦ «Економіст-міжнародник» (керівник Васильківський Д.М.) – 129 тис. 

грн; 

– Міжкафедральний центр інформаційних технологій (керівник 

Михайловський Ю.Б.) – 77,28 тис. грн; 

– РІІЦ з енергозбереження (керівник Каплун П.В.) – 66,00 тис. грн; 

– ТІЦ «Поділля» (керівник Синюк О.М.) – 65,40 тис. грн; 

– Подільський НФТЦ (наук. керівник Люховець В.В.) – 51,20 тис. грн; 

– Лабораторія композиційних і мастильних матеріалів (керівник 

Кириченко Л.М.) – 41,04 тис. грн; 

– НВЦ «САПР» (наук. керівник Харжевський В.О.) – 38,60 тис. грн; 

– Центр надання економічних та управлінських послуг (керівник 

Кравчик Ю.В.) – 23 тис. грн; 

– Центр маркетингових ініціатив (керівник Андрушкевич З.М.) – 20 тис. грн; 

– ННЦ «ПРОФІ-Т» (керівник Хрущ Н.А.) – 8,60 тис. грн; 

– НВЦ «Ельдорадо» (наук. керівник Ведерніков М.Д.) – 8,11 тис. грн. 

Варто наголосити, що у 2023 році проводилась робота кафедр та лабораторій 

/ центрів щодо укладання господарських угод із підприємствами. Зокрема, 

«ЦККНО «Лабораторія проєктування та виготовлення нестандартного 

обладнання» у 2023 році укладено угоду і виконано робіт на суму 150 тис. грн. 
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Всього у 2023 році виконувалися роботи за 3-ма угодами, по якими надійшло у 

поточному році коштів на суму 230 тис. грн. 

У 2023 році отримано фінансування в розмірі 676,944 грн у рамках виконання 

грантового проєкту «Високоефективна автономна система електроживлення 

установки переробки полімерних відходів у дизпаливо», кер. Мартинюк В.В. 

У 2023 році пріоритетними напрямами діяльності Університету було 

налагодження та поглиблення співпраці з іноземними закладами вищої освіти та 

міжнародними науково-освітніми установами й організаціями, міжнародними 

фондами, програмами, установлення міжнародних науково-технічних і культурних 

зв’язків, а також адаптація освітньо-виховного процесу до європейських та 

світових стандартів. 

Міжнародна співпраця в Університеті відбувається на основі чинних угод із 

закордонними закладами вищої освіти, зарубіжними установами та їх 

представництвами в Україні. Наразі зусилля спрямовані на розширення й 

поглиблення міжнародних зв’язків та на розширення географії співпраці 

Університету із зарубіжними закладами освіти та установами. Зокрема 

здійснюються підписання договорів із закордонними університетами, вступ до 

асоціацій, надсилаються листи до іноземних ЗВО із пропозиціями до співпраці. 

Упродовж 2023 року укладено договори про співпрацю із таким 

університетами та закладами: 

 Ясський університет імені Александру Йоана Кузи (Румунія); 

 Уппсальський університет (програма «Балтійський Університет») 

(Швеція); 

 Кишинівський державний педагогічний університет імені Іона Крянге 

(Молдова); 

 Університет імені Адама Міцкевича (реалізація програм подвійного 

диплома на бакалаврському рівні); 

 Університет імені Адама Міцкевича (реалізація програм подвійного 

диплома на магістерському рівні); 

 Білостоцький технічний університет (Польща); 
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 Ізраїльська коаліція травми (Ізраїль); 

 Політехніка Свєнтокшиська (Польща); 

 Економіко-гуманітарний університет у Варшаві (меморандум) 

(Польща); 

 Економіко-гуманітарний університет у Варшаві (партнерський 

договір) (Польща); 

 Комплекс шкіл №3 у м. Кельцях (Польща); 

 Технологічний університет Шеннона (у рамках програми Erasmus+ 

КА2) (Ірландія). 

Окрім підписання білатеральних угод, Університет долучається до грантової 

програми ЄС Erasmus+ у напрямку KA1 «Академічна мобільність», яка орієнтована 

на стимулювання розвитку міжнародного співробітництва у сфері вищої освіти, 

підвищення рівня ключових навичок та компетенцій учасників освітнього процесу 

в тренді зі світовими тенденціями. Університет у цьому році співпрацює в рамках 

європейської програми Erasmus+ із такими закладами: Академія WSB, Університет 

Палацького, Університет Вітовта Великого, Політехніка Свєнтокшиська та 

Ясський університет імені Александру Йоана Кузи. Завдяки укладеним угодам 

НПП та здобувачі вищої освіти мають можливість брати участь у різноманітних 

програмах мобільності. 

З метою поглиблення міжнародної співпраці в галузі вищої освіти між 

Україною та Китаєм у липні 2023 року Університет уклав стратегічну угоду про 

співпрацю з компанією Zhiqiu Education Technology (Ningbo) Co., Ltd. Основною 

метою цієї угоди є відкриття представництва Університету на материковому Китаї, 

що стане уповноваженою структурою для онлайн-набору та навчання китайських 

студентів. 

Університет у 2023 році приєднався до мережі EEUK (Enterprise Educators 

UK), що стало можливим завдяки підпрограмі Creative Flame, яка фінансується 

Британською Радою. Мета діяльності EEUK полягає у сприянні в бізнес-освіті та 

навчанні підприємництва шляхом об’єднання та підтримки викладачів у всьому 
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світі. Мережа EEUK об’єднує 350 000 однодумців із 114-ти університетів та 

організацій із Великої Британії та 49-ти ЗВО-членів програми Creative Flame. 

У 2023 році Університет став учасником Програми «Балтійський 

Університет». Програма налічує орієнтовно 90 університетів у всьому регіоні 

Балтійського моря і координується Уппсальським університетом (Швеція). 

Викладачі та студенти нашого Університету матимуть можливість брати участь у 

конференціях та семінарах програми, а також у навчальних круїзах Балтійським 

морем. 

Університет приєднався до Асоціації європейських університетів, членство в 

якій відкриває нові можливості для студентів і викладачів, сприяє обміну знаннями, 

дослідженням та підвищенню якості освіти. Заявка на повноправне 

членство схвалена Радою 27 жовтня 2023 року. Асоціація європейських 

університетів (EUA) – це представницька організація університетів та конференцій 

національних ректорів у 49-ти країнах Європи. EUA відіграє вирішальну роль у 

Болонському процесі та впливає на політику ЄС щодо вищої освіти, досліджень й 

інновацій. Членство нашого Університету в Асоціації європейських університетів 

допоможе у покращенні якості освіти, забезпечить підтримку впровадження 

інноваційних методик і сприятиме розвитку наукових досліджень. Основні зусилля 

співпраці спрямовано на розширення й поглиблення міжнародних зв’язків, зокрема 

шляхом: забезпечення інтеграції Університету до європейського та світового 

науково-освітнього простору; установлення міждержавних і міжуніверситетських 

академічних, науково-технічних і культурних зв’язків; налагодження зв’язків з 

іноземними науково-освітніми установами задля впровадження програм 

академічної мобільності здобувачів вищої освіти та підвищення кваліфікації 

працівників Університету за кордоном; підготовка, моніторинг та організація 

виконання міжнародних угод, організація відряджень за кордон працівників та 

студентів, прийом іноземних делегацій; залучення Університету, його структурних 

підрозділів, науково-педагогічних працівників та здобувачів вищої освіти до участі 

в міжнародних наукових грантових програмах; сприяння в наданні Університетом 

освітніх послуг іноземним громадянам; поширення інформації про Університет, 
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зміцнення його іміджу та популяризація серед іноземних громадян в Україні та за 

її межами з метою залучення іноземних громадян до навчання в Університеті. 

У 2023 році Університет приєднався до Всеукраїнської мережі з визнання 

іноземних освітніх кваліфікацій UaReNet. Координатором мережі UaReNet є ENIC 

Ukraine. Всеукраїнська мережа з визнання іноземних освітніх кваліфікацій 

UaReNet заснована шляхом підписання Меморандуму про її створення та розвиток 

між Міністерством освіти і науки України та ENIC Ukraine 18 лютого 2020 року. 

Діяльність мережі UaReNet спрямована на вдосконалення та розвиток процедури 

визнання іноземних освітніх кваліфікацій в Україні, допомагає розбудовувати і 

вдосконалювати чинну практику процедури визнання іноземних кваліфікацій 

відповідно до чинного українського та міжнародного законодавства та взірцевих 

практик, бути на вістрі новітніх світових подій та напрацювань у галузі визнання, 

вдосконалюватися і розвиватися шляхом участі у заходах і проєктах мережі за 

підтримки та у тісній співпраці з Міністерством освіти і науки України, ENIC 

Ukraine та міжнародним співтовариством визнавачів задля утвердження в Україні 

культури прозорого та доброчесного визнання іноземних кваліфікацій. Основними 

завданнями мережі UaReNet є: 

 формування та поширення культури прозорого та доброчесного 

визнання іноземних освітніх кваліфікацій в Україні; 

 посилення співпраці компетентних органів з визнання іноземних 

освітніх кваліфікацій в Україні; 

 налагодження обміну інформацією та досвідом, популяризації 

найкращих новітніх практик визнання іноземних кваліфікацій; 

 дослідження та розв’язання проблемних питань у сфері визнання. 

іноземних освітніх кваліфікацій. 

Університет став членом Європейської мережі академічної доброчесності 

(European Network for Academic Integrity, ENAI). Заявка на членство була схвалена 

Правлінням ENAI. Членство Університету в найбільшій мережі академічної 

доброчесності в Європі підтверджує визнання ефективності університетської 

системи забезпечення академічної доброчесності та інноваційних методів 

просування її принципів серед учасників освітнього процесу. ENAI у своєму складі 
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має декілька робочих груп. Працівники Університету можуть приєднатися до будь-

якої робочої групи, сконтактувавши з її керівником, контакти можна знайти на 

сторінці профілю кожної групи. Європейська мережа академічної доброчесності – 

це асоціація, що об’єднує освітні організації, національні агентства із забезпечення 

якості вищої освіти, заклади освіти та агентів змін, зацікавлених у підтримці та 

просуванні академічної доброчесності в освітньому і науковому середовищах. 

Університет став партнером проєкту польського національного агентства з 

академічних обмінів (NAWA) «Зелена трансформація українських університетів» 

(Green Transition in Ukrainian Universities). За координації Вроцлавської 

політехніки проєкт реалізовують сім українських закладів вищої освіти. Головна 

мета проєкту – підтримати академічну спільноту України шляхом залучення 

партнерів до регулярних заходів у межах проєкту та налагодити постійну 

співпрацю між українськими університетами та Вроцлавською політехнікою, що 

сприятиме процесу післявоєнної відбудови країни, а також стане важливим кроком 

у процесі її інтеграції до Європейського Союзу. В основі проєкту чотири завдання: 

 розробка «зелених стандартів» освіти та дослідницької діяльності у 

сфері інженерно-технічних наук для українських університетів з урахуванням 

специфіки українських ЗВО; 

 створення моделі «зеленого кампусу» та впровадження стандартів у 

сфері науково-педагогічної діяльності та роботи кампусу; 

 2-тижневий курс «Зелені технології для розвитку українського 

суспільства» для студентів та викладачів українських ЗВО. Курс присвячено 

дисциплінам, які будуть необхідні для реконструкції та модернізації промисловості 

та інфраструктури України; 

 розробка та впровадження системи мікросертифікації українських 

студентів у сфері зеленої трансформації. 

У 2023 році Університет став членом потужних консорціумів та виграв низку 

проєктів за програмою ERASMUS+ KA2. Так, в Університеті у 2023 році 

реалізовуються проєкти ERASMUS+ MOVEx та ERASMUS+ SMART-PL. 

Керівником проєктів від Університету стала завідувачка кафедри комп’ютерної 

інженерії та інформаційних систем, д.т.н., проф. Тетяна Говорущенко. Виконання 
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проєкту розпочалося  01.01.2023.  Проєкт ERASMUS+ MOVEx – це 3-річний 

проєкт, спрямований на організацію ефективної програми віртуального обміну як 

платформи для професійної та міжкультурної взаємодії, обміну досвідом, для 

забезпечення високоякісних освітніх послуг та створення умов для розвитку 

навичок співпраці. 

Проєкт ERASMUS+ SMART-PL – це проєкт, спрямований на впровадження 

моделі персоналізованого навчання, що базується на віртуальному середовищі 

навчання Інтелектуального репетиторства «Навчання без обмежень». 

Інтелектуальне репетиторство – це набір засобів навчання: онлайн-платформа 

SMART для віртуального персоналізованого навчання та формувального 

оцінювання учнів/студентів; коворкінг-центр з обладнанням для організації 

гібридного навчання, що підвищує ефективність навчального процесу та дає 

більше можливостей як викладачам, так і учням/студентам. «Навчання без 

обмежень» означає, що воно доступне всім учням/студентам незалежно від віку, 

особистості, соціально-економічного стану чи освітніх потреб, незалежно від 

можливості бути присутнім в аудиторії чи ні. Проєкт поділено на 7 робочих пакетів, 

пов’язаних із просуванням співпраці партнерів для впровадження європейського 

досвіду персоналізованого навчання; удосконалення освітніх програм закладів 

вищої освіти; підвищення прозорості та зрозумілості навчання та оцінювання для 

учнів (у тому числі результатів неформальної освіти), зниження тривожності 

учнів/студентів за свій професійний досвід та формування у них впевненості у 

досягненні ефективних результатів; покращення якості навчальних матеріалів; 

сприяння мобільності учнів/студентів, зокрема у віртуальному режимі, у масштабі 

університету/країни; створення додаткових можливостей здобуття вищої освіти 

для людей з інвалідністю та особливими академічними потребами за рахунок 

інклюзивної освіти та реалізованої моделі персоналізованого навчання і гібридних 

технологій.  

Основним принципом проєкту є персоналізований підхід, спрямований на 

формування висококваліфікованого конкурентоспроможного фахівця, який 

володіє навичками безперервного професійного розвитку та здатного вести 

інноваційну діяльність. Індивідуальний підхід характеризується інноваційними 
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методами навчання, розробленими для заохочення співпраці між 

учнями/студентами та вчителями, наголошуючи на центральній ролі 

учнів/студентів у контролі свого навчання. 

Окрім того, наприкінці 2023 року в Університеті стартувала реалізація ще 

двох проєктів ERASMUS+ КА 2. Це: Проєкт «3D Концепції для освіти моди в 

Україні» /3D Concepts for Fashion Education in Ukraine (3D4U) та проєкт 

«ERASMUS+ INSPIRE, Innovative Support for Promoting Refugee Entrepreneurship in 

Tourism». Проєкт 3D4U спрямований на вирішення проблеми нестачі 

кваліфікованих фахівців у сфері 3D концепцій для навчання моди в Україні шляхом 

створення центрів 3D концепцій в українських ЗВО.  

Проєкт передбачає розвиток високообізнаних та кваліфікованих людських 

ресурсів у сфері 3D концепцій в Україні та інтернаціоналізацію і модернізацію 

українських закладів вищої освіти шляхом поєднання їх із глобальними зусиллями 

в сучасній освіті моди.  

Проєкт ERASMUS+ INSPIRE підтримуватиме потреби підприємців у сфері 

туризму, які є біженцями. Проєкт буде виявляти досвід успішної практики, вивчати 

випадки перешкод для досягнення успіху та вивчати уроки, які можна застосувати 

у всіх країнах-партнерах ЄС, що стикаються з кризою біженців. Проєкт підготує 

детальний звіт, проведений на основі первинних та вторинних досліджень в 

Ірландії, Бельгії, Хорватії, Туреччині та в Україні, і створить практичний посібник, 

який буде знайомити з кращими практиками для підприємців у сфері туризму, що 

є біженцями. 

Університет було відібрано з-поміж провідних університетів світу, які подали 

заявки на участь у проєкті «Bologna Hub Peer Support II». Проєкт розпочато у 2022 

році, наразі команда у складі 26-ти експертів із 18-ти країн ЄС проводить воркшопи 

для учасників проєкту. У рамках проєкту профільні фахівці експертно 

консультують університети-учасники з питань Болонського процесу. 13 та 23 

жовтня 2023 року у нашому Університеті відбулися консультативні зустрічі 

експертів і працівників Університету. Перша зустріч стосувалися таких тем: рамки 

кваліфікацій «Вимірювання і порівняння досягнень результатів навчання у вищій 

освіті в Європі» (CALOHEE), інтернаціоналізація освітніх програм, стратегія 
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диджиталізації. Усі учасники долучилися до активного діалогу й обговорення цих 

тем. Експерти детально розповіли про стандарти та рекомендації щодо 

забезпечення якості освіти в європейському просторі вищої освіти, про інноваційні 

підходи, які можна впроваджувати для сприяння диджиталізації у процесах 

навчання та викладання, звернули увагу на комплексний та цілеспрямований 

підходи у процесі інтернаціоналізації. Друга зустріч була присвячена модульній 

розробці навчального плану та мікрокваліфікаційним програмам. Виступи 

експертів супроводжувалися тематичними презентаціями. У ході обговорення були 

розглянуті актуальні питання, що виникли перед працівниками нашого 

Університету на основі конкретних ситуацій. 

У результаті співпраці між центром SOLIDWORKS Хмельницького 

національного університету (НВЦ «САПР») та всесвітньо відомою компанією HCL 

Technologies (США, Індія) була досягнута домовленість щодо безкоштовного 

оновлення університетської ліцензії на систему автоматизованого створення 

програм для верстатів з числовим програмним керуванням CAMWorks, що 

використовується у навчальному процесі факультету інженерії, транспорту та 

архітектури. Університету безкоштовно надано ліцензію на найновішу версію 

системи – CAMWorks 2023, що має статус SOLIDWORKS Certified Gold Product, з 

можливістю подальшого її оновлення наступного року до версії CAMWorks 2024. 

Отримана мережева ліцензія передбачає можливість одночасної роботи на 20-ти 

комп’ютерах, із правом встановлення отриманого інженерного програмного 

забезпечення на будь-якій кількості комп’ютерів у мережі Університету. 

У 2023 навчальному році працівники Університету реалізовували 

довгострокові та короткострокові програми академічної мобільності.  

У рамках реалізації програм Erasmus+ 8 НПП мали змогу взяти участь у 

реалізації програм академічної мобільності: в Університеті Палацького (Чехія) – 4, 

в Університеті імені Адама Міцкевича (Польща) – 1, в Університеті Вітовта 

Великого (Литва) – 1 та в Університеті Казимира Великого (Польща) – 2 

мобільності.  

Довгострокові програми академічної мобільності проходили у таких 

закладах:  
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 Вища школа соціально-економічна у Пшеворську – 1;  

 Університет Ессекс (Велика Британія) – 3;  

 Ясський університет імені Александру Йоана Кузи (Румунія) – 3; 

 Політехніка Свєнтокшиська (м. Кельці, Польща) – 1. 

Участь НПП у програмах академічної мобільності за факультетами 

Університету: 

 гуманітарно-педагогічний факультет – 9 працівників; 

 факультет технологій і дизайну – 5 працівник; 

 факультет інформаційних технологій – 4 працівників; 

 факультет економіки і управління – 3 працівники; 

 факультет міжнародних відносин і права – 3 працівники; 

 факультет управління, адміністрування та туризму – 3; 

 факультет здоров’я, психології, фізичної культури та спорту – 2. 

Програми академічної мобільності реалізовувалися в таких країнах: у Польщі 

– 26, Чехії – 5, Великій Британії – 3, Румунії – 3, Латвії – 1, Литві – 1, Швеції – 1, 

Естонії – 1. 

Окрім реалізації програм академічної мобільності представники кафедр 

здійснювали робочі поїздки в рамках проєкту ERASMUS+ MOVEx «Development 

of the Model and Open database of Virtual national and international academic Exchange 

programs to facilitate the university students’ academic mobility and international 

cooperation» до  Вроцлавської політехніки (м. Вроцлав, Польща), GTUA «Зелена 

трансформація українських університетів» до Технічного університету Граца 

(м. Грац, Австрія); в рамках проєкту ERASMUS+ SMART-PL «Персоналізована 

модель навчання студентів на основі віртуального навчального середовища 

інтелектуального тьюторства «Навчання без обмежень» до Вроцлавської 

політехніки (Польща) та Католицького університету Левена (Бельгія);  в рамках 

проєкту ERASMUS+ 3D4U концепції для освіти моди в Україні» до Міжнародного 

грецького університету (м. Кілкіс-Солоники, Греція), в рамках проєкту 

ERASMUS+ INSPIRE до Технологічного університету Шеннона (м. Атлон, 
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Ірландія), в рамках проєкту «Мультиплікаційне навчання для адміністраторів 

вищої освіти в Україні» (THEA Ukraine X)  до м. Мюнстер (Німеччина). 

У 2023 році здобувачі вищої освіти здійснювали академічну мобільність за 

чотирма програмами Erasmus+ KA1: в Університет Вітовта Великого (м. Каунас, 

Литва), Академію WSB (м. Домброва-Гурнича, Польща), Університет Палацького 

(м. Оломоуц, Чехія). Наразі відбувається підготовка документів для реалізації 

програми академічної мобільності у наступному семестрі у таких закладах: 

Університет Палацького (м. Оломоуц, Чехія), Академія WSB (м. Домброва- 

Гурнича, Польща), Ясський університет імені Александру Йоана Кузи (Румунія), 

Політехніка Свєнтокшиська (м. Кельці, Польща). 

Також програми академічної мобільності реалізуються в рамках 

білатеральних договорів. Двоє здобувачів бакалаврського освітнього рівня 

факультету економіки і управління проходили семестрове навчання в Університеті 

торгівлі і послуг у Познані (Польща) та ще п’ять студенток проходять навчання в 

Університеті імені Адама Міцкевича (Польща).  

16 здобувачів вищої освіти взяли участь у літніх школах на базі Університету 

імені Адама Міцкевича, 5 здобувачів вищої освіти взяли участь у літній школі у 

Лодзькому університеті (м. Лодзь, Польща) та 7 студентів взяли участь у літній 

школі, яка відбулась у рамках проєкту GTUA «Зелена трансформація українських 

університетів» у Вроцлавській політехніці, (м. Вроцлав, Польща). Літні школи 

охоплювали різні тематики та були спрямовані на різні галузі знань.  

Окрім того, студенти долучаються до онлайн-курсів, а саме до курсу від 

асоціації Businet-Busiskills, який вже другий рік поспіль відбувається у вигляді 

COIL. Від Університету було представлено 3 студенти, які успішно завершили 

навчання та отримали не лише знання, а й досвід мультикультурної комунікації. 

Участь здобувачів у програмах академічної мобільності за факультетами: 

 гуманітарно-педагогічний факультет – 26 здобувачів; 

 факультет міжнародних відносин і права – 20 здобувачів; 

 факультет інформаційних технологій – 11 здобувачів; 

 факультет економіки і управління – 2 здобувачі; 
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 факультет управління, адміністрування та туризму – 2 здобувачі; 

 факультет технологій і дизайну – 1 здобувач. 

Географія міжнародної академічної мобільності здобувачів вищої освіти за 

країнами: Польща – 51; Чехія – 4; Бельгія – 2,  Естонія – 1, Литва – 1. 

 

7 Одержання конкурентоспроможних результатів наукових і 

прикладних досліджень, розробок 

У 2023 році завершено прикладну роботу «Розробка технологій комплексної 

переробки полімермістких відходів у вироби легкої промисловості» № 

держреєстрації: 0122U001273. Науковий керівник – д-р техн. наук, проф. 

Синюк О.М. 

Розроблено сировинно- та ресурсозберігаючу технологію комплексної 

переробки полімермістких відходів за системою «Переробка-Виготовлення», в 

основу якої покладено механізм створення граничних деформацій для керованого 

руйнування полімерних відходів та закономірності, що пов’язують конструктивні 

параметри обладнання, технологічні режими його роботи та параметри хімічної 

модифікації структури отриманих рециклатів з фізико-механічними 

характеристиками та експлуатаційним властивостями виробів легкої 

промисловості. При цьому вперше запропоновано механізм руйнування 

полімермістких відходів, який передбачає послідовне створення у матеріалі різних 

напружено-деформованих станів, що дозволить зменшити енерговитрати на 

подрібнення. Розроблено нову технологію нанесення композиційних полімерних 

матеріалів на текстильні та полімерні матеріали, що забезпечує підвищення 

адгезійної стійкості. 

Результати роботи дозволяють оцінити доцільність використання композицій 

полімерів для збільшення довговічності одягу та взуття; визначити перелік деталей 

одягу та взуття, які в процесі експлуатації піддаються найбільшим навантаженням; 

обґрунтувати вибір композиційних матеріалів для покриття виробів легкої 

промисловості та технологій його нанесення. 

У результаті проведених досліджень опубліковано 8 статей, що входять до 

наукометричних баз даних Scopus та/або Web of Science, 14 статей у фахових 
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виданнях, 3 публікації у закордонних виданнях, 3 публікації у матеріалах 

конференцій різного рівня, 1 монографію з грифом Вченої ради університету, 

отримано 4 свідоцтва про реєстрацію авторського права в Україні, 5 патентів на 

корисну модель. 

Результати впроваджуються на підприємстві ФОП «Петегерич Сюзанна 

Володимирівна» та «Льонокомбінат» (м. Рівне). 

У 2023 році завершено прикладну роботу «Розробка та імплементація 

інструментів цифрової трансформації легкої промисловості», № держреєстрації: 

0122U001213. Науковий керівник – д-р техн. наук, професор Захаркевич О.В. 

Розроблено інструменти цифрової трансформації легкої промисловості у 

вигляді серії мобільних додатків для підтримки процесів проєктування та 

виготовлення виробів легкої промисловості, які можуть використовуватись як у 

процесі навчання фахівців галузі, так і на виробництві. Основна ідея полягає у 

виключенні із процесу проєктування та виготовлення виробів рутинних операцій, 

пов’язаних із розрахунками та підбором необхідних довідникових даних, які часто 

спричиняють виникнення механічних випадкових помилок та займають багато 

часу. Розроблено додатки, призначені для конструювання (розрахунок і побудова 

конструкцій різних виробів та їх деталей за різними методиками); 

матеріалознавчих операцій (дослідження властивостей матеріалів, підбір 

матеріалів для конкретних моделей одягу та взуття); добору технології 

виготовлення (комплектування складальних схем обробки вузлів; формування 

каталогів відомих конструктивно-технологічних рішень). Зручність користування 

додатками оцінена шляхом застосування методів Кансей-інженерії. 

У результаті проведених досліджень опубліковано 9 статей, що входять до 

наукометричних баз даних Scopus та/або Web of Science, 8 статей у фахових 

виданнях, 3 публікації у закордонних виданнях, 5 публікації у матеріалах 

конференцій різного рівня, 1 монографію з грифом Вченої ради університету, 

отримано 4 свідоцтва про реєстрацію авторського права в Україні, 3 патенти на 

промисловий зразок. 

Творчим колективом проєкту надано науково-технічних послуг на 528,98 

тис. грн (науково-дослідна робота №21-2023 від 01.09.2023 «Організація 
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підготовки та проведення курсів та/або підвищення кваліфікації фахівців швейних 

спеціальностей», замовник – ГО «Агенція сталого розвитку «АСТАР»«, керівник 

Захаркевич О.В.; науково-дослідна робота №09-2022 від 01.09.2022. (0122U200894) 

«Розробка комп’ютерної програми «N_Underwear»: мобільний додаток для 

розрахунку базових конструкцій комплекту білизни», результати впроваджуються 

на підприємстві ПП «Новодворская Андервеар», керівник Захаркевич О.В.). 

У 2023 році завершено прикладну роботу «Теоретико-експериментальні 

дослідження зносостійкості деталей трибосистем кочення і ковзання із 

застосуванням безводневих інтегральних високоенергетичних технологій 

зміцнення», № держреєстрації: 0122U001214. Науковий керівник – д-р техн. наук, 

професор Диха О.В. 

У процесі виконання досліджень: обґрунтовано вибір типу покриття та 

технології його нанесення на основі досліджень при терті кочення; отримано 

результати експериментальних досліджень зміни властивостей дифузійного 

покриття після термоактивування за інтегральними технологіями; досліджено 

вплив залишкових напружень в покриттях на контактну витривалість при терті 

кочення; запропоновано нові інтегральні технології нанесення дифузійних 

покриттів, що забезпечують значне підвищення контактної витривалості та 

зносостійкості конструкційних елементів. Для практичного використання: 

розроблено оптимальні технологічні режими іонного азотування в безводневих 

середовищах підшипників кочення; розроблено рекомендації для підвищення 

контактної витривалості, зносостійкості та фретигостійкості конструкційних 

елементів із дифузійними покриттями на сталях, титані та його сплавах із 

врахуванням умов експлуатації. Запропоновані технології є енергозберігаючими, 

вони дозволяють зменшити витрати електроенергії та витрати газу в порівняння з 

традиційними технологіями. 

У результаті проведених досліджень опубліковано 7 статей, що входять до 

наукометричних баз даних Scopus та/або Web of Science, 2 публікації в матеріалах 

конференцій, що входять до наукометричних баз даних Scopus та/або Web of 

Science, 17 статей у фахових виданнях, 4 публікації у закордонних виданнях, 10 

публікацій у матеріалах конференцій різного рівня, 1 монографію з грифом Вченої 
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ради університету, 1 монографію англійською мовою іноземного видання, 

отримано 4 патенти на корисну модель. 

Творчим колективом проекту надано науково-технічних послуг на 418,8 тис. 

грн (послуги Подільського НФТЦ 112,6 тис. грн, госпдоговірні теми: № 07-2023,10-

2023, кер. Свідерський В.П. (ДП ПрАТ «Оболонь Красилівське, м. Красилів, ТОВ 

«Укртехінвестгаз» м. Київ), послуги РІІЦ з енергозбереження, кер. Каплун П.В.). 

У 2023 році завершено прикладну роботу «Розробка широкосмугової 

пеленгаційної системи для визначення місцезнаходження БПЛА військового та 

невійськового призначення», № держреєстрації: 0122U001211. Науковий керівник 

– д-р техн. наук, професор Бойко Ю.М. 

У результаті виконання проєкту розроблено методику опису поля 

радіопеленгаторної антенної системи та методів оцінки кутових координат джерел 

радіовипромінювання. На основі дослідження спотворень комплексних векторних 

діаграм спрямованості симетричних вібраторних елементів у складі системи 

розроблено метод вимірювання кутових координат джерела радіовипромінювання 

з довільною поляризацією.  

Розроблено методику проектування лінійних радіопеленгаторних антенних 

решіток з надширокосмугових елементів, спрямованих в азимутальній площині. 

Виконано розробку джерела опорного сигналу для системи пеленгатора на основі 

DDS синтезатора із діапазоном роботи пеленгатора (56 – 800 МГц). Розроблено 

методику проектування надширокосмугових пеленгаторів на основі програмно-

конфігурованого радіомодуля, на базі якого реалізовано кореляційний 

інтерферометр, розроблено методику підвищення ефективності обробки та 

синхронізації сигналів. В інтерферометрі для визначення пеленгу буде 

виконуватися послідовне порівняння даних про вимірювання різниць фаз на 

антенних елементах антенної системи з масивами даних про різниці фаз, 

теоретично розрахованих при різних кутах приходу радіосигналу від джерела 

радіовипромінювання.  

Створено дослідно-експериментальний зразок антенної системи для 

приймання сигналів із горизонтальною та вертикальною поляризацією для 

забезпечення оптимальних характеристик у широкому діапазоні робочих частот 
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пеленгаційної системи. Розроблено структурну та функціональну схеми, а також 

макетний зразок радіосистеми із покращеними тактико-технічними 

характеристиками на основі концепції когнітивного радіо, який входить до складу 

пеленгаційної системи БПЛА.  

У результаті проведених досліджень опубліковано 10 статей, що входять до 

наукометричних баз даних Scopus та/або Web of Science, 2 публікації в матеріалах 

конференцій, що входять до наукометричних баз даних Scopus та/або Web of 

Science, 24 статті у фахових виданнях, 3 публікації у закордонних виданнях, 2 

публікації у матеріалах конференцій різного рівня, 1 монографію з грифом Вченої 

ради університету, отримано 3 патенти на корисну модель. 

Творчим колективом проєкту надано науково-технічних послуг на 150 тис. 

грн (науково-дослідна робота №03-2023 від 26.06.2023 (0123U103002) 

«Розроблення конструкції та виготовлення прототипу поворотного механізму 

пеленгаційної антени», замовник: приватна виробничо-комерційна фірма 

«Бджілка», керівник Ткачук В.П.). 

У 2023 році активізувалася робота науково-педагогічних працівників 

Університету щодо оприлюднення наукових результатів у наукометричних базах 

Scopus і Web of Science. На рис. 4 представлено результати публікаційної 

активності НПП Університету по роках. 

 

 

Рис. 4 – Динаміка публікацій НПП ХНУ у наукометричних базах Scopus і 
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Кількість проіндексованих публікацій у базі Scopus за 2023 рік (з 

урахуванням публікацій, які опубліковані раніше, але проіндексовані протягом 

звітного періоду) складає 180: станом на 31.12.2023 у Scopus проіндексовано 1110 

публікацій науково-педагогічних працівників ХНУ проти 930 станом на 31.12.2022. 

Кількість проіндексованих публікацій у базі Web of Science за 2023 рік складає 69: 

станом на 31.12.2023 у WoS проіндексовано 763 публікації (проти 694 станом на 

31.12.2022). На рис. 4 статті, які опубліковані у журналах, що індексуються і в 

Scopus, і у WoS (у кількості 6 одиниць) враховані лише один раз. Сукупна кількість 

проіндексованих у Scopus і WoS публікацій – 243. 

Зросла кількість цитувань публікацій (рис. 5, 6) науково-педагогічних 

працівників ХНУ станом на кінець 2023 року у наукометричних базах Scopus і 

WoS; у 2023 році відбулося підвищення значення індексу Хірша Університету як 

за наукометричною базою Web of Science (з 16 до 17), так і за базою Scopus (з 22 до 

24) (рис. 5). 

 

  

а   б 

Рис. 5 – Наукометричні показники Університету у базі даних Scopus: а – 

динаміка цитування; б – динаміка зміни h-індексу Університету 
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Рис. 6 – Наукометричні показники Університету у базі даних Web of 

Science 

 

Одинадцять наукових журналів Університету, у відповідності до Наказів 

МОН України (№612 від 07.05.2019, №1643 від 28.12.2019, №886 від 02.07.2020 р., 

№1188 від 24.09.2020, №420 від 19.04.2021, №320 від 07.04.2022, №1166 від 

23.12.2022; №1543 від 20.12.2023; №185 від 20.02.2023) включено до переліку 

фахових, їм надано категорію «Б»: «Проблеми трибології», «Вісник ХНУ. Технічні 

науки», «Вісник ХНУ. Економічні науки», «Вимірювальна та обчислювальна 

техніка в технологічних процесах»; «Актуальні проблеми філології та 

перекладознавства»; «Порівняльна професійна педагогіка», «Комп’ютерні системи 

та інформаційні технології», «Моделювання розвитку економічних систем», 

«Physical Culture and Sport: Scientific Perspective», «Development Service Industry 

Management», «Psychology Travelogs». 

При цьому безпосередньо у 2023 році затверджено як наукові фахові видання 

України, у яких можуть публікуватися результати дисертаційних робіт на здобуття 

наукових ступенів доктора наук, кандидата наук та ступеня доктора філософії 

(категорія «Б»), видання «Development Service Industry Management» (наказ 
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Міністерства освіти і науки України №1543 від 20.12.2023) та «Psychology 

Travelogs» (наказ МОН №185 від 20.02.2023). 

У 2023 році на базі Університету кафедра комп’ютерної інженерії та 

інформаційних систем провела міжнародну конференцію 4nd International 

Workshop on Intelligent Information Technologies & Systems of Information Security 

(IntelITSIS-2023), матеріали якої опубліковані у CEUR-WS.org (ISSN 1613-0073), 

публікації в якому згодом були проіндексовані у Scopus. 

У консолідованому рейтингу навчальних закладів Університет, за 

підсумками 2023 року, займає 51 місце серед 250-ти закладів вищої освіти (59-60 

місце у 2022 році). 

9 листопада 2023 року в Університеті відбулася виставка наукових досягнень 

працівників Університету, присвячена 60-ти річчю з дня заснування Університету. 

На виставці були представлені близько 200 експонатів з усіх кафедр та лабораторій 

Університету. Окрім того, близько 100 творчих робіт представили кафедри 

факультету технологій і дизайну, а також кафедра технологічної та професійної 

освіти і декоративного мистецтва гуманітарно-педагогічного факультету. 

 

8 Захист прав інтелектуальної власності на результати наукової, 

науково-технічної та творчої діяльності 

У 2023 році за результатами наукової, науково-технічної та творчої 

діяльності представників Університету отримано 164 свідоцтва про реєстрацію 

авторського права на об’єкти інтелектуальної власності в Україні, 12 патентів на 

корисні моделі, винаходи та промислові зразки, а також подано 11 заявок на видачу 

патентів. Разом кількість належним чином оформлених об’єктів інтелектуальної 

власності працівників Університету становить 176 об’єктів, тобто на 99 об’єктів, 

або на 128% більше, ніж у 2020 році. 

Зокрема отримано в рамках НДР, що виконувалися за кошти державного 

бюджету України: 

1. Тема № 1Б-2022 «Розробка технологій комплексної переробки 

полімермістких відходів у вироби легкої промисловості». 
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Отримано 3 патенти України: 153420, 152671, 154849. Отримано 2 свідоцтва 

про реєстрацію авторського права в Україні: 121230, 121231. 

Подано заявку на отримання патенту України. 

2. Тема № 2Б-2022 «Наукові основи ресурсозберігаючих технологій 

переробки шкіряних і волокнистих відходів у інноваційні вироби легкої 

промисловості». 

Отримано 2 патенти України: 153697, 154889. Отримано 2 свідоцтва про 

реєстрацію авторського права в Україні: 119365, 119366. 

3. Тема № 3Б-2022 «Розробка та імплементація інструментів цифрової 

трансформації легкої промисловості». 

Отримано 3 патенти України: 45793, 45962, 45963. Отримано 2 свідоцтва про 

реєстрацію авторського права в Україні: 119304, 118515. 

4. Тема № 4Б-2022 «Теоретико-експериментальні дослідження 

зносостійкості деталей трибосистем кочення і ковзання із застосуванням 

безводневих інтегральних високоенергетичних технологій зміцнення». 

Отримано 4 патенти України: 152481, 152541, 154090, 154872. 

5. Тема № 6Б-2022 «Розробка широкосмугової пеленгаційної системи для 

визначення місцезнаходження БПЛА військового та невійськового призначення». 

Отримано 1 патент України: 152480.  

Подано заявку на отримання патенту України. 
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9 Застосування нових наукових, науково-технічних знань під час 

підготовки здобувачів вищої освіти 

Відповідно до концепції Державної цільової програми інтеграції науки та 

освіти в закладах вищої освіти велика увага приділяється удосконаленню 

механізмів залучення і створення умов для наукової роботи талановитої молоді. 

У 2023 році в Університеті працювали 73 наукові гуртки та проблемні групи. 

Вони охоплюють велику кількість студентів денної форми навчання. Результатом 

цієї роботи є публікації у збірках наукових праць та фахових виданнях, участь в 

олімпіадах, конкурсах наукових робіт. У 2023 році було надруковано 1063 статей і 

тез, як самостійно так і під керівництвом викладачів, серед них 10 статей у Scopus. 

Одним із напрямів роботи є також винахідницька діяльність, тому у 2023 році за 

участі студентів було подано 11 заявок на винаходи та отримано 2 патенти. 

Завдяки тому, що студенти з 1-го курсу магістерського рівня активно 

залучаються до науково-дослідної роботи, елемент дослідництва є складовою 

майже усіх магістерських і курсових робіт, виробничої практики. 

Одним із важливих способів апробації наукових результатів студентів є 

участь у конференціях, форумах тощо. З цією метою на базі Університету щорічно 

проводяться науково-практичні конференції різного рівня. 

Тільки на секційних засіданнях університетської наукової конференції за 

підсумками наукової роботи у 2022-2023 навчальному році з доповідями виступили 

понад 200 студентів Університету. Учасниками Міжнародних та Всеукраїнських 

конференцій є понад 800 студентів Університету. 

Університет щорічно забезпечує платформу для обміну науково-технічною 

інформацією, встановлення ділових та особистих стосунків між молодими 

науковцями, для виявлення нових можливостей, кооперації та об’єднання зусиль у 

розробці спільних проєктів. 

Відповідно до плану МОН України щодо проведення у 2023 році 

міжнародних, всеукраїнських науково-практичних конференцій здобувачів вищої 

освіти і молодих учених в Університеті проведено конференції різного рівня: 
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Міжнародні: 

1. Ресурсозберігаючі технології легкої, текстильної і харчової 

промисловості (факультет технологій і дизайну), 22 листопада 2023 року. 

2. Стратегії, моделі та технології управління економічними системами 

SMTESM-2023 (факультет економіки і управління), 15 грудня 2023 року. 

3. Перспективи ренесансу HR-інжинірингу, економіки і бізнесу за умов 

конвергенції України з ЄС у рамках європейської інтеграції (факультет економіки 

і управління), 16-17 листопада 2023 року. 

Всеукраїнські: 

1. Маркетинг очима молоді (кафедра маркетингу), 08 червня 2023 року. 

2. Актуальні проблеми комп’ютерних наук АПКН-2023 (факультет 

інформаційних технологій), 17-18 листопада 2023 року. 

3. Розвиток інноваційного фінансового управління суб’єктами економіки в 

умовах реалізації євроінтеграційної стратегії України (кафедра фінансів, 

банківської справи та страхування), 16 листопада 2023 року. 

4. Формування особистості сучасного фахівця як суб’єкта самотворення в 

умовах освітнього простору (кафедра психології та педагогіки), 30 листопада 2023 

року. 

5. Всеукраїнський економічний студентський форум, присвячений 50-річчю 

факультету економіки і управління Хмельницького національного університету 

(кафедра HR-інжиніринг у бізнес-економіці, кафедра маркетингу), 08 червня 2023 

року. 

Регіональні: 

1. ІІІ регіональна науково-практична інтернет-конференція «Фізична 

культура і спорт, актуальні питання», присвячена 55-річчю кафедри теорії і 

методики фізичного виховання і спорту ХНУ, (факультет здоров’я, психології, 

фізичної культури та спорту), 20 жовтня 2023 року. 

2. Регіональна науково-практична інтернет-конференція «Перспективи 

розвитку індустрії туризму та готельно-ресторанної справи», (факультет 

управління, адміністрування та туризму), 27 квітня 2023 року. 
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Крім того, на базі Університету у 2023 році проведено низку інших заходів, 

спрямованих на активізацію науково-дослідної роботи студентів, підтримку молоді, 

створення умов для її творчого зростання. Серед них: 

1. ХІІІ-й Відкритий семінар «Особливості підготовки психологів: етапи, 

проблеми, перспективи» за участю батьків, 06 листопада 2023 року. 

2. Кафедральний науковий семінар «Актуальні проблеми сучасних 

наукових досліджень здобувачів другого (магістерського) та третього (освітньо-

наукового) рівнів вищої освіти», 18 жовтня 2023 року. 

3. І кафедральний науковий семінар «Результати сучасних наукових 

досліджень здобувачів вищої освіти бакалаврського рівня», 8-9 червня 2023 року, 

Zoom. 

4. Вебінар для студентів та молодих підприємців «Understanding Illicit 

Trade: A Youth Perspective. Formation of a culture of legality». 

5. 15 FORUM CTO, м. Хмельницький,  9 листопада 2023 року. 

6. Вебінар «Права і обов’язки здобувачів вищої освіти», 07 грудня 2023 

року о 12.30, ZOOM.  

7. Круглий стіл «Права людини в Україні: сучасний стан та перспективи 

розвитку», 5 грудня 2023 року. 

8. Всеукраїнський семінар-практикум «Сучасні фітнес-технології на 

уроках фізичної культури НУШ», 4.04.2023 року. 

Заходами, які сприяють формуванню у здобувачів освіти досвіду 

представлення своїх ідей і проєктів, участі у наукових дискусіях, є конкурси 

студентських наукових робіт. Низку таких конкурсів проведено у 2023 році на базі 

Університету. 

Конкурси студентських наукових робіт 

1. Всеукраїнський студентський конкурс зі спеціальності 126 «Інформаційні 

системи та технології». 

2. Конкурс інноваційних ідей молодих вчених «ІІМВ ХНУ 2023». 

3. ІV Поетичний конкурс польською мовою «Spotkaniа z poezja». 

4. Конкурс презентацій туристичних локацій України «Uni-

TourСhallenge2023». 
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5. Конкурс фахової майстерності «Погляд на майбутню професію». 

6. ХІ Регіональний онлайн-конкурс студентських рекламних проєктів.  

7. ІІ тур Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт 

«Особистість – суспільство – війна: суспільно-політичні, психологічні, 

соціокультурні аспекти». 

8. І тур конкурсу кваліфікаційних робіт за спеціальністю «Дизайн». 

9. І тур Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт з галузей 

знань і спеціальностей за спеціалізацією «Фінансова безпека». 

10. І тур Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт за 

спеціалізацією «Банківська справа». 

11. І тур Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт за 

спеціалізацією «Фінанси і кредит».  

12. І тур Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт за 

спеціалізацією «Страхування».  

13. І тур Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт за 

спеціалізацією «Управління фінансово-економічною безпекою».  

14. І тур Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт за 

спеціалізацією «Менеджмент інвестиційної та інноваційної діяльності». 

15. Всеукраїнський конкурс кваліфікаційних робіт з маркетингу, реклами, 

digital-комунікацій та управління брендами за першим (бакалаврським) та другим 

(магістерським) рівнями вищої освіти. Представлено 25 робіт – бакалаврського 

рівня вищої освіти та 33 роботи – магістерського рівня вищої освіти. 

Для об’єктивного оцінювання рівня підготовки студентів, починаючи з 

першого курсу кафедри Університету проводять олімпіади з навчальних дисциплін 

і у межах спеціальностей. Переможці І етапу (у ЗВО) мають змогу підтвердити 

рівень своєї підготовки на змаганнях всеукраїнського та міжнародного рівнів. 

Низку таких олімпіад проведено у 2023 році на базі Університету. 

Студентські олімпіади 

1. Всеукраїнська студентська олімпіада з польської мови і літератури (1-2 

грудня 2023 року). 

2. Олімпіада з української мови (за професійним спрямуванням). 



70 

3. Міжнародний конкурс знавців української мови імені Петра Яцика. 

4. Міжнародний мовно-літературний конкурс імені Т.Г. Шевченка. 

З метою профорієнтації, залучення учнівської молоді до наукової роботи, в 

Університеті у 2023 році організовано і проведено конкурси, олімпіади серед 

учнівської молоді Хмельниччини: 

1. Обласний відкритий конкурс учнівської молоді з інформаційних 

технологій, І етап (заочний), з 10 по 24 жовтня 2023 року. 

2. Обласний відкритий конкурс учнівської молоді з інформаційних 

технологій, ІІ етап (онлайн), 17 листопада 2023 року. 

3. Олімпіада з програмування IІ етап, 9 грудня 2023 року.  

4. Олімпіада з інформаційних технологій IІ етап, 16 грудня 2023 року. 

5. Олімпіада із сучасної української мови. 

6. Олімпіада з історії української та зарубіжної літератури. 

7. Олімпіада з англійської мови, І етап. 

Викладачі кафедр Університету також здійснюють керівництво науковою 

роботою учнів загальноосвітніх навчальних закладів у Малій академії наук 

України, виступають членами журі на конкурсах МАН України міського та 

обласного рівнів. 

Студенти Університету гідно представляють наш навчальний заклад на 

конкурсах всеукраїнського, міжнародного рівнів, які організовують і проводять 

ЗВО України, а також фонди, асоціації, компанії тощо. Значна кількість призових 

місць, дипломів I-III ступеня свідчать про високий рівень підготовки студентів. 

Міжнародні конкурси 

Українсько-польська командна олімпіада з програмування 

1) Хоптяр І., гр. ІПЗ-21, Кваснюк Д., гр. ІПЗ-21, науковий керівник Бедратюк 

Л.П. – ІІ місце. 

І Міжнародний конкурс наукових робіт здобувачів вищої освіти у 2023-2024 

н.р., Київський національний університет технологій та дизайну, 22 жовтня 2023 

року. 
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1) Лебединська О., гр. ШВм-22-1, науковий керівник проф. Кулешова С.Г. – 

диплом І ступеня. 

2) Мовчанюк А., гр. ШВ-21-1, науковий керівник доц. Мица В.В. – диплом 

ІІІ ступеня. 

3) Олійник А., гр. ІМЛП-21-1, науковий керівник Надопта Т. – диплом ІІ 

ступеня. 

4) Коріньовська О., гр. ДО-19-1, науковий керівник Краснюк Л.В. – 2 місце 

за напрямом Art & Design. 

ХХІІІ Міжнародний конкурс молодих дизайнерів і модельєрів одягу 

«Печерські каштани». КНУТД, м. Київ, 12.06-1.07.2023.  

1) Начичко А., гр. ШВ-21-1, науковий керівник д.т.н., проф. Кулешова С.Г. 

– III місце. 

2) Пилипенко Ю., гр. ШВ-22-1, науковий керівник д.т.н., проф. 

Кулешова С.Г. – III місце. 

3) Яскевич К., гр. ТЛПс-21-1, науковий керівник д.т.н., проф. Кулешова С.Г. 

– III місце. 

4) Яцій А., науковий керівник к.т.н. Краснюк Л.В. – І місце. 

5) Агаджанова Е., науковий керівник к.т.н. Краснюк Л.В. – ІІІ місце. 

6) Поліщук В., гр. ІМЛП-21-1, Фоміна С., гр. ВВм-22-1, наукові керівники 

Лобанова Г., Надопта Т. – диплом І ступеня. 

7) Поліщук В., Зубко А.А., гр. ІМЛП-21-1, науковий керівник Михайловська 

О. – диплом І ступеня. 

ХХІ Міжнародний конкурс одного образу та новорічно-різдвяного декору 

«Сузір’я «Каштан», 26.10-28.11.2023. м. Київ, КНУТД. 

1) Агаджанова Е, науковий керівник к.т.н. Краснюк Л.В. – ІІІ місце. 

Міжнародний конкурс студентських наукових робіт «Black Sea Science-

2023» 

1) Богданова А., наукові керівники: Мазурець О.В., Собко О.В. – ІІ місце. 

Канадсько-український фестиваль дитячої та юнацької творчості «Торонто 

2023» 27-31 травня 2023  (Амстердам-Торонто). 
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Науковий керівник к.т.н., доц. Світлана Петращук. 

1) Джерелейко О, І. (студ. гр. ДЗНм-22-1) – диплом I ступеня. 

2) Камінська Л. В. (студ. гр. ДЗН-20-3) – диплом I ступеня. 

3) Ільків М. Ю. (студ. гр. ДЗН-20-3) – диплом I ступеня. 

4) Оніщук Д. В. (студ. гр. ДЗН-20-3) – диплом I ступеня. 

5) Прокопишина А.В. (студ. гр. ДЗН-20-3) – диплом I ступеня. 

6) Чухрій Ю. В. (студ. гр. ДЗН-20-3) – диплом I ступеня. 

Двотуровий міжнародний багатожанровий фестиваль-конкурс мистецтв 

«Ми з України» 23-25 липня 2023 (Одеса, Україна) 

1) Джерелейко О. І, гр. ДЗНм-22-1, науковий  керівник к.т.н., доц. Петращук 

С. – диплом I ступеня. 

Двотуровий міжнародний багатожанровий фестиваль-конкурс мистецтв 

«Морський бриз» 20-22 червня 2023 (Одеса, Україна). 

1) Нащубська О., гр. ДО-20-1, науковий керівник к.т.н., доц. Селезньова А. 

– диплом I ступеня. 

Міжнародний конкурс студентських наукових робіт «Управлінські, 

соціальні та поведінкові науки у реалізації засад сталого розвитку» у 2022/2023 

н.р., 04-05.05.2023р., м. Івано-Франківськ 

1) Муравська Л. І., гр. УТБКЛ-19-1, науковий керівник проф. Гончар О.І. – 

ІІ місце. 

2) Сухонос К. В., гр. УТБКЛ-21-1, науковий керівник проф. Свістунов О.С. 

– ІІІ місце. 

Міжнародний мовно-літературний конкурс імені Тараса Шевченка (І етап, 

25жовтня 2023 року, 16.00) 

1) Оршинюк В., гр. СОА-22, науковий керівник О. М. Ющишина – 

диплом І ступеня. 

2) Гуменюк Я., гр. СОУА-19-1, науковий керівник М.М. Торчинський – 

диплом ІІ ступеня. 

3) Соколов Т., гр. Право-23, науковий керівник О.М. Ющишина – 

диплом І ступеня. 
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4) Поліщук В., гр. АМ-23, науковий керівник Т.П. Коваль – диплом ІІ 

ступеня. 

Міжнародний мовно-літературний конкурс імені Тараса Шевченка 

(обласний етап) 

1) Оршинюк В., гр. СОА-22, науковий керівник О.М. Ющишина – диплом ІІ 

ступеня. 

2) Соколов Т., гр. Право-23, науковий керівник О.М. Ющишина – диплом ІІІ 

ступеня. 

Міжнародний мовно-літературний конкурс імені Тараса Шевченка 

(всеукраїнський етап) 

1) Оришнюк В., спеціальність «Середня освіта. Англійська мова і 

література») – диплом ІІ ступеня (Наказ МОН України № 471 від 24.04.2023). 

Міжнародний конкурс з української мови імені Петра Яцика (І етап, 19 жовтня 

2023 року) 

1) Гуменюк Я., гр. ФУМм-23-1, науковий керівник М.М. Торчинський – І 

місце.  

2) Редько Д., гр. СОУ-21-1, науковий керівник І.В. Горячок – ІІ місце. 

3) Романенко А., гр. ФУМ-23-1, науковий керівник Л.В. Терещенко – ІІІ 

місце. 

4) Абраменко Б., гр. Право-20-1, науковий керівник О.М. Ющишина – І 

місце. 

5) Нікітюк Я., гр. СОБ-23-1, науковий керівник А.М. Янчишин – І місце. 

6) Домінова Д., гр. МЛМС-23-1, науковий керівник О.М. Ющишина – ІІ 

місце. 

7) Лесніцький Н., гр. ІПЗ-23-1, науковий керівник О.М. Ющишина – ІІ 

місце. 

8) Каштелян О., гр. ДМ-23-1, науковий керівник А.М. Янчишин – ІІІ місце. 

9) Мельничук А., гр. МВ-23-1, науковий керівник Т.П. Коваль – ІІІ місце. 

10) Сачко А., гр. Право-20-1, науковий керівник О.М. Ющишина – ІІІ місце. 
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Міжнародний конкурс з української мови імені Петра Яцика (обласний 

етап). 

1) Гуменюк Я., гр. ФУМм-23-1, науковий керівник – М.М. Торчинський – ІІІ 

місце. 

Всеукраїнські конкурси 

Всеукраїнський конкурс молодих дизайнерів одягу «Барви Поділля», 01.03-

31.05.2023, м. Хмельницький, ХНУ 

1) Коріньовська О., гр.ДО-19-1, «Присутність тиші», науковий керівник 

Краснюк Л.В. – І місце. 

2) Коріньовська О., гр.ДО-19-1, «Akrylic violet», науковий керівник 

Стрижова О.П. – ІІ місце. 

3) Коріньовська О., гр.ДО-19-1, «Польовий шепіт», науковий керівник 

Краснюк Л.В. – ІІІ місце. 

4) Сиротюк К., гр.ДЗНмз-21-1, «Вище неба», науковий керівник 

Стрижова  О.П. – ІІІ місце. 

5) Воронецька В. науковий керівник к.т.н. Лущевська О.М. – ІІІ місце. 

Всеукраїнський хакатон «Інновації для Перемоги», ІТ Кластер, 25-26 

березня 2023 року, м. Хмельницький. 

1) Команда «KNWave»: Палій Б., Скульський І., Добржанський В., Мельник 

М., Мустаєв Т., наукові керівники: Скрипник Т.К., Бармак О.В. – І місце.  

Всеукраїнський конкурс кваліфікаційних робіт здобувачів різних 

спеціальностей, які дотичні до маркетингу, реклами, digital-комунікацій та 

управління брендами за першим (бакалаврським) та другим (магістерським) 

рівнями вищої освіти 

1) Ткач Д.. науковий керівник к.е.н., доцент Скоробогата Л.В. – ІІІ 

місце. 

2) Бірюков С., гр. МЕВм-21, науковий керівник Думанська І.Ю. – ІІІ 

місце. 

3) Андрійчук Ю. науковий керівник Остапчук О.В. – ІІІ місце. 

4) Вікарчук О., науковий керівник  д.е.н., проф. Тельнов А.С. – ІІ місце  
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Всеукраїнський конкурс студентських проектів «Українська повоєнна 

логістика очима студентів», квітень-червень 2023 року 

1) Йолтуховський Є., гр. МЛМС 21-1, науковий керівник 

Васильківський Д. – диплом ІІ ступеня. 

2) Лещишина А., гр. МЛМС 21-1,  науковий керівник Васильківський 

Д. – диплом  ІІ ступеня. 

3) Лісова А., гр. МЛМС 21-1, науковий керівник Васильківський Д. – 

диплом ІІ ступеня. 

4) Миронюк Д., гр. МЛМС 21-1,  науковий керівник Васильківський Д.– 

диплом  ІІ ступеня. 

5) Стельмах А., гр. МЛМС 21-1,  науковий керівник Васильківський Д. 

– диплом ІІ ступеня. 

6) Вікторія В., гр. МРм-22-1, науковий керівник к.е.н., доц. 

Андрушкевич З. – диплом І ступеня. 

Всеукраїнське інтелектуальне змагання серед студентів, які навчаються за 

спеціальністю 073 «Менеджмент» (Одеський національний економічний 

університет, кафедра менеджменту організацій, 22 червня 2023 року, м. Одеса) 

1) Коротун Ю., науковий керівник Тюріна Н.М. – диплом I ступеня. 

Всеукраїнський конкурс кваліфікаційних робіт зі спеціальності 075 

«Маркетинг» за першим (бакалавр) та другим (магістр) рівнями вищої освіти 

1) Рясних А., науковий керівник к.е.н., доц. Забурмеха Є. – ІІ місце. 

Двотуровий Всеукраїнський багатожанровий фестиваль-конкурс мистецтв 

«Перлина країни» 3-6 червня 2023 року (Одеса, Україна)  

1) Джерелейко О., гр. ДЗНм-22-1, науковий керівник к.т.н., доц. 

Петращук С. – диплом I ступеня.  

Всеукраїнський конкурс студентських наукових робіт «Особистість – 

суспільство – війна: суспільно-політичні, психологічні, соціокультурні аспекти», 

14 липня 2023 року 

1) Налімова В., науковий керівник Заславська О.О. – диплом ІІ ступеня. 

2) Галущак В., науковий керівник Земський Ю.С. – диплом ІІ ступеня. 
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Всеукраїнський конкурс студентських есе «До 60-ї річниці ухвалення 

Віденської конвенції про консульські зносини», 5 квітня 2023 року 

1) Ольхова В., науковий керівник Олійник М.П. – диплом ІІ ступеня. 

Всеукраїнський конкурс студентських наукових робіт із соціолінгвістики. 

Львівський національний університет імені Івана Франка 

1) Яцик І.А., науковий керівник канд. філол. наук, доц. Гавриш М. – диплом 

ІІІ ступеня. 

Всеукраїнський конкурс студентських наукових робіт з української мови і 

літератури 

1) Гуменюк Я., гр. ФУМм-23-1, науковий керівник д-р філол. наук, проф. 

Торчинський М.М. – І місце. 

2) Гладка Д., гр. СОУ-20-1, науковий керівник канд. філол. наук, доцент 

Приймак І.В. – І місце. 

Регіональні конкурси 

Конкурс інноваційних ідей молодих вчених Хмельницького національного 

університету «ІІМВ 2023» 13 червня 2023 року 

1) Ніколайчук К., гр. ІМЛП-22-1, Войтишина В., гр. ІМЛП-22-1, науковий 

керівник Михайловська О. – диплом ІІІ ступеня. 

ХІ Регіональний онлайн конкурс студентських рекламних проєктів 

1) Лакуста Д., гр. ДЗНм-23-1, науковий керівник Базилюк Е.В. – І місце. 

2) Лакуста Д., гр. ДЗНм 23-1, науковий керівник Карпенко В.Л. – 1 місце. 

3) Лічман О., гр. МР-20-1, науковий керівник Андрушкевич З.М. – 2 місце. 

4) Гриневич Т., гр. МР-22-2, науковий керівник Бобровник В.М. – 2 місце. 

5) Дацищин В., гр. МР-23-2, науковий керівник Бойко Р.В. – 2 місце. 

6) Турин А., Урода В., гр. МР-22-2, науковий керівник Тельнов А.С. – 3 

місце. 

7) Лейбюк Д., гр. МР-22-2,  науковий керівник Решмеділова С.Л. – 3 місце. 

8) Романюк Ю., гр. МР-21-1, науковий керівник Решмеділова С.Л. – 1 

місце. 

9) Рахчеєв М., гр. МР-23-1, науковий керівник Літинська В. А. – 3 місце.  
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10) Духіна Е., гр. МР-23-1, науковий керівник Закрижевська І. В. – 3 місце.  

Аспірантура і докторантура 

У 2023 році загальний випуск підготовки докторів філософії (PhD) склав 8 

осіб, із них: 4 особи захистили дисертацію на здобуття наукового ступеня доктора 

філософії згідно з графіком, 2 особи захистили дисертації на здобуття наукового 

ступеня доктора філософії достроково, ще 2 особи захистили дисертацію, 

закінчивши навчання у аспірантурі у 2022 році. 

Підготовка здобувачів наукового ступеня доктора філософії здійснюється за 

12-ма науковими спеціальностями. У звітному 2023 році до аспірантури було 

прийнято 160 здобувачів, зокрема 9 – за бюджетною формою навчання. На сьогодні 

в аспірантурі за програмами на здобуття ступеня доктора філософії навчаються 330 

осіб (зокрема 290 – за кошти фізичних і юридичних осіб). До докторантури у 2023 

році прийнято 6 осіб, зокрема на умовах договору за рахунок коштів фізичних і 

юридичних осіб – 4 особи. 

У звітному році аспірант та співробітники Університету захистили 7 

дисертацій на здобуття наукового ступеня доктора філософії та 1 дисертацію на 

здобуття наукового ступеня доктора наук (Чайковська І.І.). 

Протягом 2023 року працювали 3 постійно діючі спеціалізовані вчені ради по 

захисту дисертацій, в яких захищено 6 дисертацій, зокрема на здобуття наукового 

ступеня доктора наук – 4 (Назаров Н.К., Іванов С.М., Чайковська І.І., Осередчук 

О.А.) та 2 дисертації на здобуття наукового ступеня кандидата наук (Трофімчук 

Н.В., Бабич С.В.). 

Було створено 9 разових спеціалізованих вчених рад по захисту дисертацій 

на здобуття наукового ступеня доктор філософії. 
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10 Дотримання прав та законних інтересів осіб з особливими 

освітніми потребами 

Для реалізації права на вищу освіту особам із особливими освітніми 

потребами Університет керується Законами України, Указами Президента України, 

Постановами Кабінету Міністрів України та іншим законодавчими документами. 

При вступі до Університету особи з особливими освітніми потребами  отримують 

гарантії, пільги та соціальний захист. Відповідно до п. 1.18 ст. 1 ЗУ «Про вищу 

освіту» (із внесеними змінами), особа з особливими освітніми потребами – особа з 

інвалідністю, яка потребує додаткової підтримки для забезпечення здобуття вищої 

освіти. Згідно з п. 3.4 ст. 3 цього ж Закону формування і реалізація державної 

політики у сфері вищої освіти забезпечуються, зокрема, шляхом створення та 

забезпечення рівних умов доступу до вищої освіти.  

В Університеті серед, станом на 01 грудня 2023 року, працюють 

співробітники з особливими потребами, що належать до таких категорій: одинокі 

матері (15 осіб), інваліди за віком (21 особа), інваліди, які не досягли пенсійного 

віку (28 осіб), а також працівники, які належать до категорії учасників та дітей 

війни (5 осіб), пенсіонери (225 осіб) та чорнобильці (5 осіб). 

У Колективному договорі детально розписано права та гарантії особам, які 

потребують додаткових пільг, встановлених законодавством. Це пільги в 

оподаткуванні, пільги при оформлені додаткових відпусток, відпусток без 

збереження заробітної плати, отримання матеріальної допомоги тощо. 

Випадків незаконного звільнення осіб з особливими потребами згаданих 

вище категорій в Університеті не було. 
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11 Стабільне фінансово-економічне становище закладу вищої освіти 

та ефективне використання майна, закріпленого за закладом вищої освіти 

(переданого йому), дотримання вимог законодавства під час надання в 

користування іншим особам зазначеного майна 

Фінансово-господарська діяльність Університету у звітному році 

здійснювалась за бюджетними програмами за загальним та спеціальним фондами, 

а саме: 

Освітня діяльність 

– підготовка кадрів закладами вищої освіти та забезпечення діяльності їх баз 

практики (КПКВ 2201160), 

– виплата академічних стипендій студентам (курсантам), аспірантам, 

докторантам закладів фахової перед вищої та вищої освіти (2201190), 

– виплата соціальних стипендій студентам (курсантам) закладів фахової 

перед вищої та вищої освіти (КПКВ 2501530), 

– державні премії, стипендії та гранти в галузі освіти, науки і техніки, 

стипендії переможцям міжнародних конкурсів (2201080). 

Наукова діяльність 

– наукова і науково-технічна діяльність закладів вищої освіти та наукових 

установ (КПКВ 2201040), 

– підтримка пріоритетних напрямів наукових досліджень і науково-

технічних (експериментальних) розробок у закладах вищої освіти (2201390). 

За згаданими вище програмами Університету надійшло коштів  на суму 367 

млн 314 тис. грн, зокрема – із Державного бюджету 160 млн 087 тис. грн та власних 

надходжень на суму – 207 млн 227 тис. грн, зокрема перехідний залишок – 44 млн 

118 тис. грн. 

Із Державного бюджету надійшло коштів  на суму 160 млн 87 тис. грн. За 

рахунок коштів, що надійшли із Державного бюджету, здійснені видатки у 2023 

році за напрямами, вказаними у таблиці 9, на загальну суму 160 млн 87 тис. грн. 
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Таблиця 9 – Видатки загального фонду бюджету Університету у 2023 році 

№ 

з/п 

Видатки Сума  

(тис. 

грн.) 

1 Оплата праці 95 144 

2 Нарахування на оплату праці 20 332 

3 Придбання предметів, матеріалів для навчального процесу 151 

4 
Придбання предметів, матеріалів, обладнання та інвентарю для 

наукової та науково-технічної діяльності 

 

397 

5 
Компенсації видатків на харчування та інших видатків студентам з 

числа дітей-сиріт 

 

3 869 

6 Оплата послуг (крім комунальних) 79 

7 Видатки на відрядження 8 

8 Оплата комунальних послуг та енергоносіїв 2 675 

9 
Виплата академічних і соціальних стипендій студентам, 

академічних стипендій аспірантам і докторантам 

 

35 571 

10 
Виплата стипендії Кабінету Міністрів України за видатні заслуги у 

сфері вищої освіти науково-педагогічним працівникам 

 

225 

11 

Державна цільова підтримка пільгових категорій громадян з числа 

студентів денної форми навчання для проживання в студентських 

гуртожитках  

 

1 215 

12 Одноразова адресна допомога випускникам педагогічного профілю 13 

13 Інші поточні видатки 23 

14 Видатки на завершення облаштування навчальних корпусів №3 і 

№4 локальними системами оповіщення «Повітряна тривога, 

сповіщення людей про загрози та передавання інших тривожних 

сповіщень» 

 

 

385 

 Разом 160 087 

 

Виділені у 2023 році бюджетні асигнування використані на  виплату 

заробітної плати з нарахуваннями на неї працівникам, які утримуються за рахунок 
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загального фонду, на суму 115 млн 476 тис. грн, академічних і соціальних 

стипендій студентам, академічних аспірантам і докторантам  на суму 35 млн 571 

тис. грн, компенсації видатків на харчування та інших видатків студентам з числа  

дітей-сиріт на суму 3 млн 869 тис. грн,  на  оплату  комунальних  послуг  та  

енергоносіїв – 2 млн 675 тис. грн. 

За рахунок коштів загального фонду здійснені видатки на придбання 

предметів і матеріалів для навчального процесу на суму 151 тис. грн, для наукової 

та науково-технічної діяльності на суму 397 тис. грн, на завершення облаштування 

навчальних корпусів №3 і №4 локальними системами оповіщення «Повітряна 

тривога, сповіщення людей про загрози та передавання інших тривожних 

сповіщень» – 385 тис. грн. 

 Надходження до спеціального фонду Університету у 2023 році склали 

загальною сумою 207 млн 227 тис. грн (табл. 10), зокрема перехідний залишок – 44 

млн 118 тис. грн, плата за навчання студентів, аспірантів і докторантів – 129 млн 

788 тис. грн; від наукової і науково-технічної діяльності – 2 млн 729 тис. грн; 

кошти, отримані від плати за проживання в гуртожитках та іншої  господарської 

діяльності – 21 млн 195 тис. грн; плата за здачу в оренду майна – 98 тис. грн; від 

реалізації майна – 39 тис. грн, інші джерела власних надходжень на загальну суму 

9 млн 260 тис. грн, зокрема:  благодійних внесків – 23 тис. грн; власних надходжень 

в натуральній формі – 1 млн 82 тис. грн; стипендії Кабінету Міністрів України 

молодим вченим – 193 тис. грн; на виконання Університетом: міжнародного 

проєкту Еразмус+ «Персоналізована модель навчання студентів на основі 

віртуального навчального середовища інтелектуального  наставництва  «Навчання  

без  обмежень»  в  грошовій  та  натуральній  формі – 1 млн 403 тис. грн; 

міжнародного проєкту Еразмус+ «Розроблення моделі та спільного 

інформаційного простору програм віртуального обміну» – 365 тис. грн; проєкту 

міжнародної технічної допомоги «Кібербезпека критично важливої 

інфраструктури України» в натуральній формі – 2 млн 540 тис. грн міжнародного 

проєкту Еразмус+ «3D концепції для освіти моди в Україні» – 3 млн 539 тис. грн, 

навчального/дослідницького проекту «Діагностика та дослідження 

електроустаткування транспортних засобів» – 115 тис. грн.  
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Таблиця 10 – Надходження коштів до спеціального фонду Університету у 

2023 році 

№ 

з/п 
Надходження  

Сума  

(тис. грн.) 

1 Залишок коштів на 01.01.2023  44 118 

2 Плата за послуги, що надаються бюджетними установами згідно з 

їх основною діяльністю  132 517 

 у тому числі від наукової та науково-технічної діяльності 2 729 

3 Надходження від додаткової (господарської) діяльності 21 195 

4 Плата за оренду майна 98 

5 Надходження від реалізації в установленому порядку майна (крім 

нерухомого майна) 39 

6 Інші джерела власних надходжень, у тому числі:  9 260 

 – на виконання Університетом міжнародного проєкту Еразмус+ 

«3D концепції для освіти моди в Україні» 3 539 

 – на виконання Університетом проєкту міжнародної технічної 

допомоги «Кібербезпека критично важливої інфраструктури 

України» в натуральній формі 2 540 

 – на виконання Університетом міжнародного проєкту Еразмус+ 

«Персоналізована модель навчання студентів на основі 

віртуального навчального середовища інтелектуального 

наставництва «Навчання без обмежень 1 403 

 – власних надходжень у натуральній формі 1 082 

 – на виконання Університетом міжнародного проєкту Еразмус+ 

«Розроблення моделі та спільного інформаційного простору 

програм віртуального обміну» 365 

 – стипендії Кабінету Міністрів України молодим вченим 193 

 – на виконання Університетом навчального/дослідницького 

проєкту «Діагностика та дослідження електроустаткування 

транспортних засобів» 115 

 – благодійні внески 23 

 Разом 207 227 
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 У звітний період зі спеціального фонду бюджету Університету були здійснені 

видатки, інформацію про які відображено у табл. 11. 

 

Таблиця 11 – Видатки зі спеціального фонду бюджету Університету у 2023 

році 

№ 

з/п 
Показники 

Сума  

(тис. грн.) 

1 Оплата праці 71 084 

2 Нарахування на оплату праці 15 681  

3 Придбання предметів, матеріалів, обладнання та інвентарю для 

навчальних і господарчих цілей, поточного ремонту, оплата послуг 

та інші видатки 

 

13 254 

4 Видатки на відрядження 176 

5 Оплата комунальних послуг та енергоносіїв 14 181 

6 Стипендії Кабінету Міністрів України молодим вченим 193 

7 Придбання обладнання та предметів довгострокового користування  5 200 

8 Видатки на роботи по новому об’єкту капітального будівництво 22 

9 Капітальний ремонт навчальних корпусів та студентських 

гуртожитків 

2 596 

10 Реконструкція електричних мереж  445 

 Разом 122 832 

 

За рахунок коштів спеціального фонду бюджету Університету було 

забезпечено виплату заробітної плати з нарахуваннями на неї працівникам, які 

утримуються за рахунок спеціального фонду, на загальну суму 86 млн 765 тис. грн. 

У 2023 році зі спеціального фонду бюджету Університету використано 

коштів на  проведення  капітальних видатків (нового будівництва, реконструкції та 

капітальних ремонтів навчальних корпусів та студентських гуртожитків 

університету) на загальну суму 3 млн 63 тис. грн, а саме: на капітальний ремонт 

санвузлів секцій гуртожитку №3 – 937 тис. грн; на заміну дерев’яних вікон на 

металопластикові в гуртожитках №2,3,5 – 486 тис. грн; на заміну вхідних дверей 



84 

житлових кімнат на металопластикові – 474 тис. грн; на капітальний ремонт 

водостічних систем покрівлі та зовнішніх стін корпусу №2 – 214 тис. грн, аудиторій 

і коридору навчального корпусу №1 і №4 – 140 тис. грн; на заміну вікон та дверей 

навчального корпусу №2 – 346 тис. грн; на реконструкцію електричних мереж для 

підключення котельні – 395 тис. грн; на реконструкцію електромереж та освітлення 

аудиторій – 49 тис. грн; на роботи по новому об’єкту капітального будівництво – 

22 тис. грн. 

На здійснення поточних ремонтів корпусів і гуртожитків використано 2 млн 

665 тис. грн, на поточне обслуговування водопровідних та каналізаційних систем, 

електромереж та електрообладнання – 767 тис. грн, на протипожежні роботи  та 

комплектацію засобами пожежогасіння – 122 тис. грн, на утримання в належних 

санітарно-гігієнічних умовах приміщень корпусів і гуртожитків Університету – 923 

тис. грн. 

У 2023 році на придбання предметів, матеріалів, обладнання та предметів 

довгострокового користування витрачено 5 млн 523 тис. грн, зокрема закуплено 

комп’ютерної техніки на суму 2 млн 713 тис. грн, мережевого обладнання – 271 

тис. грн, меблів для навчальних аудиторій – 613 тис. грн, предметів і обладнання 

для навчального процесу – 471 тис. грн,  студентських квитків, дипломів та 

додатків до дипломів – 284 тис. грн, витрачено на поповнення бібліотечних фондів 

та видання наукового журналу – 158 тис. грн, на придбання м’якого інвентаря для 

студентських гуртожитків – 181 тис. грн, предметів і матеріалів для друку 

методичних та навчальних посібників – 304 тис. грн, предметів і обладнання для 

наукової діяльності – 156 тис. грн, спортивного обладнання та інвентарю для 

навчального процесу – 372 тис. грн. 

За звітний період проведено підвищення кваліфікації 489-ти педагогічним 

працівникам на виконання програми соціально-економічного та культурного 

розвитку регіонів  за рахунок субвенції з місцевого бюджету.  

Ефективне та раціональне використання коштів забезпечувало 

платоспроможність та фінансову стійкість Університету впродовж всього 2023 

року. 
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Матеріально-технічну базу Університету складають: сім навчальних 

корпусів, п’ять гуртожитків, Наукова бібліотека ХНУ, спортивно-оздоровчий 

табір, спортивно-екологічний комплекс, інформаційно-консультативні центри 

дистанційного навчання, велика кількість інженерних мереж і обладнання, які 

забезпечують функціонування всього навчального комплексу. Загальна площа всіх 

приміщень Університету – 78415,5 м², зокрема площа приміщень, які орендуються 

Університетом для здійснення навчального процесу – 2492,9 м². 

Від здачі приміщень в оренду загальною площею 416,37 м², які здавались в 

оренду для надання послуг торгівлі продовольчими товарами, для надання послуг 

і побутового обслуговування населення (розміщення пральних машин в 

гуртожитках) у 2023 році на рахунок Університету надійшло коштів на суму 98 тис. 

грн. 

 

12 Подання уповноваженому органу управління щоквартальної 

звітності про використання майна, закріпленого за закладом вищої освіти 

(переданого йому), зокрема майна, наданого у користування іншим особам 

Звітність про використання майна, закріпленого за Університетом, своєчасно 

складалася та подавалася у Міністерство освіти і науки України відповідно до 

встановленого графіка у повному обсязі. 

 

13 Дотримання умов колективного договору, статуту закладу вищої 

освіти 

Колективний договір між адміністрацією і трудовим колективом 

Хмельницького національного університету на 2020-2023 р. був прийнятий 

18.11.2020 на Конференції трудового колективу. В 2023 році найактуальнішим 

питанням стали зміни режиму роботи Університету внаслідок воєнного стану.  

Також важливими були питання щодо надання різних видів відпусток, 

зокрема відпусток без збереження заробітної плати, гарантії працівникам під час 

дії воєнного стану, надання матеріальної допомоги, зміни у законодавстві щодо 

збереження середнього заробітку педагогічним, науково-педагогічним 

працівникам, які призвані на військову службу тощо. Всі зміни та доповнення щодо 
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цих та інших питаннях внесені до Колективного договору рішеннями 

Конференцією трудового колективу. 

 Всі комплексні заходи щодо досягнення встановлених нормативів безпеки, 

гігієни праці та освітнього середовища були виконані в повному обсязі, а також 

Університет неухильно виконував вимоги чинного законодавства та Колективного 

договору. 

Головні завдання,  визначені Статутом Хмельницького національного 

університету: здійснення освітньої діяльності за певними напрямами, здійснення 

наукової, науково-технічної, творчої та інших видів діяльності, забезпечення 

виконання державного замовлення та угод на підготовку фахівців з вищою освітою, 

здійснення підготовки наукових і науково-педагогічних кадрів та їх атестація, 

вивчення попиту на окремі спеціальності на ринку праці та сприяння 

працевлаштуванню випускників, забезпечення культурного і духовного розвитку 

особистості, виховання осіб, які навчаються в Університеті, в дусі патріотизму та 

інші – виконувалися протягом 2023 року. 

 

14 Захист конфіденційної, таємної та службової інформації відповідно до 

Законів України «Про державну таємницю» та «Про інформацію»; захист 

інформації відповідно до вимог Закону України «Про захист персональних 

даних» та інших актів законодавства 

На виконання Закону України «Про державну таємницю» та «Про захист 

інформації в інформаційно-комунікаційних системах» Університет здійснює 

контролюючу функцію по забезпеченню захисту інформації у процесі її 

формування, пересилання, приймання, оброблення відображення в 

автоматизованих системах, сприяє захисту відомостей, що складають державну, 

службову та комерційну таємницю.  

 Відповідно до Закону України «Про захист персональних даних», постійно 

здійснюється контроль за дотриманням порядку надання інформації, яка містить 

персональні дані, її одержанням, отримуються дозволи від працівників та осіб, які 

навчаються в Університеті, щодо користування їх персональними даними. 
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 Військовий облік є складовою змісту мобілізаційної підготовки держави та 

полягає у цілеспрямованій діяльності щодо фіксації, накопичення та аналізу 

військово-облікових даних призовників і військовозобов’язаних із відображенням 

їх у військово-облікових документах, а також здійснення контролю за дотриманням 

призовниками і військовозобов’язаними, посадовими особами правил військового 

обліку. 

 В Університеті ведеться військовий облік з метою визначення кількості 

військовозобов’язаних і призовників за складом, військовим знанням, військово-

обліковими спеціальностями для найбільш доцільного та правильного 

використання переліку бронювання науково-педагогічних працівників, навчально-

допоміжного, обслуговуючого та адміністративно-господарського складу, а також 

бронювання здобувачів вищої освіти. На виконання Закону України «Про 

загальний військовий обов’язок і військову службу» і «Положення про військовий 

облік військовозобов’язаних і призовників» спільно з військовими комісаріатами 

проводилась відповідна робота з допризовниками, призовниками і 

військовозобов’язаними. Постійно і своєчасно подається вся документація: довідки 

на студентів 1-го курсу, довідки-підтвердження на студентів призовників, що 

навчаються на 2-5 курсах, витяги з наказів Університету про відрахування 

студентів, звіти про рух військовозобов’язаних працівників – та ведеться 

відповідний реєстр. 

 

15 Дотримання закладом вищої освіти вимог законодавства, 

забезпечення виконання в установлені строки вимог органів, що забезпечують 

здійснення фінансового контролю, та їх територіальних підрозділів 

Університет дотримується вимог чинного законодавства, виконує вимоги 

Державної аудиторської служби в установлені терміни. Університет повністю 

виконав вимоги перевірки, проведеної Управлінням Західного офісу Державної 

аудиторської служби в Хмельницькій області у березні 2023 року, та постійно надає 

інформацію на запити органів Державної аудиторської служби. 
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16 Виконання закладом вищої освіти вимог органів державного 

нагляду (контролю) у сфері господарської діяльності, а також вимог 

уповноваженого органу управління 

Протягом звітного періоду у сфері  господарської діяльності  здійснено ряд 

заходів щодо забезпечення  безперебійного  резервного електроживлення котельні 

та  укриття №1 від резервної електромережі та генератора. 

На виконання наказів, листів та  рекомендацій МОН України, Департаменту 

освіти та науки Хмельницької обласної військової адміністрації, Державної служби 

надзвичайних ситуацій в Університеті постійно проводилися заходи щодо 

створення безпечних умов для провадження освітнього процесу в умовах воєнного 

стану. 

З метою своєчасного реагування на наслідки руйнування об’єктів  

інфраструктури та на виконання постанови Кабінету Міністрів України «Про 

організацію та функціонування  пунктів незламності» на базі існуючого укриття в 

Університеті створено пункт незламності. На сьогодні виконуються відповідні 

заходи  щодо створення додаткових пунктів незламності на базі існуючих укриттів. 

В умовах воєнного стану в Університеті проведено такі заходи: 

– розроблено план основних заходів цивільного захисту Університету на 2023 

рік, його розміщено на сайті Університету у розділі «Цивільний захист»; 

– підготовлено та використовується вісім  найпростіших укриттів, готовність 

вказаних укриттів складає 100%, усі вони атестовані актами оцінки об’єктів щодо 

можливості їх використання для укриття населення як найпростіші укриття:   

1. Укриття №1 – Навчальний корпус №5.  

2. Укриття №2 – Навчальний корпус фізичного виховання.  

3. Укриття №3 – Гуртожиток №3. 

4. Укриття №4 – Навчальний корпус №4. 

5. Укриття №5 – Гуртожиток №5. 

6. Укриття №6 – Гуртожиток №1. 

7. Укриття №7 – Гуртожиток №4. 

8. Укриття №8 – Навчальний корпус №2. 

– відпрацьовано  план евакуації персоналу та студентів в укриття на території 
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Університету (рис. 7). 

 

 

Рис. 7 – Схема укриттів Університету 

 

– систематично проводилися практичні заняття щодо дій учасників 

освітнього процесу в умовах воєнного стану; 

– проводяться роботи з облаштування та наповнення пункту незламності в 

Університеті. 

Зважаючи на тривалу збройну агресію російської федерації та дію правового 

режиму воєнного стану на всій території України, в умовах загрози ракетно-

бомбових ударів, важливим є створення умов для максимально можливої безпеки 

кожного здобувача вищої освіти та працівника Університету. З цією метою 

адміністрація Університету неухильно домагається дотримання учасниками 

освітнього процесу алгоритму дій у разі оголошення сигналу «Повітряна тривога», 

загрози виникнення  надзвичайної ситуації воєнного характеру або терористичного 

акту. 
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Висвітлення безпекової інформації та алгоритму дій учасників освітнього 

процесу в Університеті максимально забезпечується через месенджери, сайт 

Університету, текстові повідомлення, звукове оповіщення. 

 

17 Вжиття заходів до вдосконалення управління закладом вищої 

освіти, зміцнення фінансово-господарської, трудової дисципліни 

Для вдосконалення управління Університетом, зміцнення фінансово-

господарської, трудової дисципліни були підготовлені та видані накази ректора та 

розпорядження ректора і проректорів: наказ №4-АГ від 06.01.2023 «Про 

доповнення складу учасників фокус-груп здобувачів вищої освіти із забезпечення 

якості освітньої діяльності та якості вищої освіти на 2022-2023 н.р.», наказ №8-КП 

від 09.01.2023 «Про підвищення кваліфікації», розпорядження №1 від 17.01.2023 

«Щодо проведення інформаційних, культурно-мистецьких, проcвітницьких 

заходів, зокрема національно-патріотичного спрямування, з урахуванням воєнного 

стану», наказ №2 від 20.01.2023 «Про розроблення документів з організації 

освітнього процесу та графіка навчального  процесу  в університеті у 2023-2024 

навчальному році»,  наказ №10-АГ від 24.01.2023  «Про проведення інвентаризації 

активів, запасів», розпорядження №2 від 31.01.2023 «Про організацію проведення 

списання матеріальних цінностей», наказ №15-АГ від 06.02.2023 «Про 

затвердження Плану заходів з погашення бюджетної заборгованості», наказ 16-АГ 

від 07.02.2023 «Про проведення атестації робочих місць за умовами праці», 

розпорядження №7 від 21.02.2023 «Про висвітлення на сайті університету 

інформації щодо складу комісій із забезпечення академічної доброчесності на 

факультетах», наказ №4 від 24.02.2023 «Про введення у дію Положення про 

порядок визнання та зарахування результатів навчання здобувачів вищої освіти у 

ХНУ (зі змінами)», розпорядження №10 від 27.02.2023 «Про особливості 

організації освітнього процесу та режиму роботи у ІІ семестрі 2022/2023 н.р.», 

наказ №25-АГ від 22.03.2023 «Про призначення уповноваженої особи та 

затвердження Положення про уповноважену особу з проведення спрощених 

закупівель товарів і послуг, необхідних для виконання заходів, спрямованих на 

запобігання виникненню і поширенню, локалізацію та ліквідацію спалахів, 
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епідемій та пандемій коронавірусної хвороби (COVID-19) Хмельницького 

національного університету», розпорядження №23 від 18.04.2023 «Про проведення 

курсів підвищення кваліфікації  НПП університету», наказ №10 від 25.04.2023 

«Про проведення рейтингового оцінювання роботи науково-педагогічних 

працівників університету за 2022-2023 навчальний рік», наказ №44-АГ від 

16.05.2023 «Про результати перевірки дотримання правил пожежної безпеки та 

охорони праці в структурних підрозділах університету», наказ №53-АГ від 

14.06.2023 «Про результати перевірки дотримання правил пожежної безпеки та 

охорони праці в структурних підрозділах університету», наказ №58-АГ від 

19.06.2023 «Про внесення змін до наказу від 18.04.2022 №77-КП “Про створення 

постійно діючих комісій по списанню матеріальних цінностей”», наказ №90-АГ від 

28.08.2023 «Про підготовку матеріально-технічної бази університету до роботи в 

новому 2023-2024 навчальному році», наказ №32 від 31.08.2023  «Про введення у 

дію нормативних документів, освітніх програм та навчальних планів», наказ №91-

АГ від 01.09.2023 «Про введення у дію нормативних документів, освітніх програм 

та навчальних планів», наказ №35 від 08.09.2023 «Про зобов’язання щодо 

дотримання академічної доброчесності учасниками освітнього процесу у 2023-

2024 навчальному році», наказ №38 від 13.09.2023 «Про зобов’язання щодо 

дотримання академічної доброчесності учасниками освітнього процесу у 2023-

2024 навчальному році», розпорядження №55 від 21.09.2023 «Про зобов’язання 

щодо дотримання академічної доброчесності учасниками освітнього процесу у 

2023-2024 навчальному році», наказ №45 від 05.10.2023 «Щодо затвердження 

складу на 2023/2024 н.р. фокус-груп здобувачів вищої освіти із забезпечення якості 

освітньої діяльності та якості вищої освіти», наказ 353 від 27.10.2023 «Про 

формування плану видань навчально-методичної літератури на 2024 рік», наказ 

107-АГ від 31.10.2023 «Про планування закупівель комунальних послуг та 

енергоносіїв для потреб університету», наказ №108-АГ від 31.10.2023 «Про 

планування закупівель товарів, робіт та послуг для потреб структурних підрозділів 

університету», наказ №109-АГ від 31.10.2023 « Про планування закупівель, робіт 

та послуг на проведення реконструкції, капітальних та поточних ремонтів 

приміщень університету», розпорядження №67 від 07.11.2023 «Про включення 
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сирени під час оголошення(відбою) повітряної тривоги», наказ №57 від 09.11.2023 

«Про створення комісії з питань вирішення конфліктних ситуацій», наказ №118-АГ 

від 24.11.2023 «Про проведення атестації робочих місць за умовами праці», наказ 

№132-АГ від 18.12.2023 «Про посилення контролю та попередження виникнення 

надзвичайних ситуацій на час зимових канікулах, новорічних та різдвяних свят». 

 

18 Виконання освітніх програм і навчальних планів, дотримання 

всіма підрозділами закладу вищої освіти штатно-фінансової дисципліни, 

організація та здійснення контролю за освітньою діяльністю 

Організація освітнього процесу в Університеті регламентується освітньо-

професійними та освітньо-науковими програмами спеціальностей, навчальними 

планами й робочими програмами навчальних дисциплін відповідно до «Переліку 

галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої 

освіти», затвердженим постановою Кабінету Міністрів України від 29 квітня 

2015 року № 266 (зі змінами).  

Випускові кафедри Університету та Центр кар’єри постійно проводить 

моніторинг ринку праці, відповідно до його потреб коригуються освітні програми 

та навчальні плани підготовки фахівців різних освітніх рівнів. Перелік 

компетентностей та програмних результатів навчання в освітніх програмах 

відповідає стандартам вищої освіти спеціальностей, з урахуванням досвіду 

вітчизняних та зарубіжних закладів вищої освіти щодо формування цілей освітньої 

програми та відображення їх унікальності. 

У звітний період в Університеті підготовка фахівців здійснювалася за 76-ма 

освітніми програмами підготовки здобувачів першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти; за 56-ма освітніми програмами підготовки здобувачів другого 

(магістерського) рівня вищої освіти та за 13-ма освітньо-науковими програмами 

підготовки здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти (таблиці 

12, 13).  
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Таблиця  12 – Кількість освітніх програм, що реалізуються в Університеті 

Вид програми 2019 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 

Освітньо-професійна програма 

підготовки бакалавра 
92 88 84 70 76 

Освітньо-професійна програма 

підготовки магістра 
54 50 46 42 55 

Освітньо-наукова програма підготовки 

магістра 
1 1 1 1 1 

Освітньо-наукова програма підготовки 

доктора філософії 
15 15 13 13 13 

Разом 162 154 144 126 145 

 

Таблиця 13 – Кількість освітніх програм, що реалізуються у розрізі 

факультетів 

Назва факультету 
Кількість освітніх програм за освітніми рівнями 

Бакалавр Магістр Д-р. філос. Разом 

Гуманітарно-педагогічний 13 9 - 22 

Здоров’я, психології, 

фізичної культури та 

спорту 

5 3 1 9 

Міжнародних відносин і 

права 
10 5 1 

16 

Економіки і управління 8 9 2 19 

Управління, 

адміністрування та 

туризму 

10 7 2 19 

Інженерії, транспорту та 

архітектури 
12 8 2 22 

Інформаційних технологій 12 10 4 26 

Технологій та дизайну 6 5 1 12 

Разом 76 56 13 145 

 

Збільшення загальної кількості освітніх програм Університету, за якими 

здійснювалася підготовка здобувачів різних рівнів вищої освіти у 2023 році, 

пояснюється зміною назв деяких спеціальностей, затверджених Постановою 

Кабінету Міністрів України від 16 грудня 2022 року № 1392 «Про внесення змін до 
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переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка 

здобувачів вищої освіти», переглядом і удосконаленням освітніх програм за 

результатами акредитаційної експертизи та за пропозиціями зовнішніх і 

внутрішніх стейкхолдерів. Загалом за 2023 рік в Університеті переглянуто й 

удосконалено 21 освітню програму бакалаврського рівня і 15 – магістерського 

рівня та введено у дію з початку 2023-24 н.р. чотири нові освітні програми для 

бакалаврського рівня та десять – для магістерського рівня вищої освіти. 

Продовжується навчальний процес за двома англомовними освітніми програмами 

підготовки бакалавра (спеціальності 121 «Інженерія програмного забезпечення» та 

123 «Комп’ютерна інженерія»). 

Підготовка здобувачів вищої освіти усіх рівнів в Університеті здійснюється 

загалом за понад 500-ма навчальними планами, які розроблені відповідно до 

затверджених і введених у дію освітніх програм. За звітний період деканатами 

факультетів і групами забезпечення спеціальностей, із залученням представників 

студентського самоврядування та роботодавців, на основі оновлених освітніх 

програм було розроблено і введено у дію з 01.09.2023 133 нові навчальні плани 

підготовки фахівців різних рівнів вищої освіти та форм навчання. Структура 

навчального плану відповідає встановленим вимогам і містить графік навчального 

процесу на весь період навчання, перелік обов’язкових освітніх компонентів та 

загальний обсяг призначених їм кредитів ЄКТС, кількість аудиторних годин на 

різні види навчальної роботи, форми практичної підготовки, семестрового та 

підсумкового контролю. Зміст навчального плану відповідає стандарту вищої 

освіти та освітній програмі і представлений дисциплінами обов’язкової частини, 

яка складається із двох циклів – дисциплін загальної і спеціальної (фахової) 

підготовки. Навчальні плани затверджені Вченою радою університету і введені у 

дію наказом ректора.  

Затверджені навчальні плани служать основою для розроблення навчальних 

планів для студентів, які навчаються за скороченим терміном на основі ступеня 

«молодший бакалавр» та «фаховий молодший бакалавр» (ОКР «молодший 

спеціаліст»), навчальних планів для здобувачів вищої освіти, які навчаються без 

відриву від виробництва, та робочих навчальних планів, які визначають 
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конкретний обсяг навчального навантаження на кожний семестр і його закріплення 

за відповідними кафедрами. Усі зазначені документи затверджуються в 

установленому порядку. 

На основі навчальних планів підготовки бакалаврів та магістрів до початку 

нового навчального року деканати формують обов’язкову частину Індивідуального 

навчального плану студента (ІНПС). Вибіркова частина ІНПС формується після 

вибору студентом вибіркових дисциплін із загальноуніверситетського Каталогу 

вибіркових дисциплін відповідно до встановленої процедури і графіка. Для 

аспірантів формується Індивідуальний навчальний план аспіранта для освітньої 

складової навчального плану і окремо Індивідуальний план наукової роботи. Про 

виконання зазначених планів аспіранти звітують двічі за навчальний рік – на 

засіданні кафедрі і на засіданні вченої ради факультету. 

Індивідуальний навчальний план здобувача вищої освіти формується на 

кожний семестр/навчальний рік і відображає структурно-логічну схему його 

підготовки за освітньою програмою відповідного рівня з певної спеціальності 

(спеціалізації), перелік обов’язкових і вибіркових дисциплін на кожний семестр, види 

навчальної роботи, обсяги навчального навантаження здобувачів з аудиторної і 

самостійної роботи, містить інформацію про форми оцінювання і результати 

семестрової успішності та підсумкової атестації випускника. Формування 

вибіркової частини Індивідуального навчального плану здобувачем вищої освіти 

забезпечує його право на вільний вибір освітньої траєкторії. 

З метою забезпечення повного і якісного виконання освітніх програм і 

навчальних планів кафедри Університету до початку навчального року здійснюють 

розподіл усіх видів навчальної, наукової, організаційно- і навчально-методичної та 

виховної роботи і закріплення їх за кожним науково-педагогічним / педагогічним 

працівником кафедри на навчальний рік / семестр відповідно до контракту, який 

розглядається на засіданні кафедри і затверджується деканом. Виконання плану з 

кожного виду роботи впродовж семестру фіксується у Журналі індивідуальної 

роботи викладача і контролюється завідувачем кафедри, деканом факультету, 

навчальним відділом, відділом забезпечення якості вищої освіти та іншими 

уповноваженими особами. Крім цього, виконання аудиторного навчального 
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навантаження, зокрема в онлайн-режимі, викладач фіксує в Електронному журналі 

академічної групи. Науково-педагогічні працівники кафедр у кінці навчального 

року звітують на засіданні кафедри про виконання індивідуального плану за усіма 

видами робіт, а завідувач кафедри – про виконання навчальних планів на засіданні 

вченої ради факультету. Перевірку виконання індивідуальних планів роботи 

науково-педагогічними працівниками здійснюють декани факультетів, навчальний 

та навчально-методичний відділи, науково-дослідна частина тощо. 

Постійний контроль за організацією освітнього процесу та освітньої 

діяльності в цілому здійснюється в Університеті відповідно до Положення про 

організацію освітнього процесу, Положення про освітні програми підготовки 

здобувачів вищої освіти, Положення про внутрішню систему забезпечення якості 

освіти та інших документів, які унормовують різні види його роботи і є важливим 

чинником якісної організації освітньої діяльності та здійснення контролю за її 

провадженням. 

У звітний період здійснювався моніторинг виконання освітніх програм та 

навчальних планів, обсягів навчального навантаження, дотримання навчальної та 

трудової дисципліни усіма учасниками освітнього процесу. Ректор, проректори, 

керівники навчальних структурних підрозділів відвідували заняття викладачів, 

контролювали організацію та проведення заліково-екзаменаційних сесій, захисту 

курсових та кваліфікаційних робіт здобувачами вищої освіти. У звітний період 

заняття студентів денної форми навчання першого та другого курсів усіх 

спеціальностей та студентів старших курсів технічних спеціальностей проводилися 

в очному режимі, що дало змогу відпрацювати значні обсяги аудиторних занять, 

зокрема лабораторних практикумів.  

Враховуючи ситуацію, яка склалася сьогодні в країні через регулярні 

бомбардування з боку російського агресора, відсутність світла, зв’язку та інших 

викликів, адміністрація та колектив Університету докладали багато зусиль, щоби 

забезпечити необхідний режим для якісного проведення освітнього процесу, 

здійснити атестацію і випуск здобувачів вищої освіти, набір на навчання у 

2023 році та забезпечити інші сфери освітньої діяльності Університету.  
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Відділ забезпечення якості вищої освіти Університету впродовж 2023 року 

здійснював моніторинг компонентів освітньої діяльності: 

 якісний стан нормативних документів, розміщених на сайті 

Університету. Питання заслухано та обговорено на засідання ректорату 08.05.2023; 

 якість матеріалів, розміщених на сайтах факультетів та  кафедр (звіти 

деканів). Питання заслухано та обговорено на засіданнях ректорату 06.02.2023, 

13.02.2023, 20.02.2023, 27.02.2023 та  13.03.2023; 

 стан перевірки кваліфікаційних робіт здобувачів вищої освіти другого 

(магістерського) рівня програмними засобами на предмет дотримання академічної 

доброчесності та стан їх розміщення в інституційному репозитарії Наукової 

бібліотеки ХНУ. Питання заслухано та обговорено на засіданні Науково-

методичної ради університету 23.03.2023; 

 якість навчально-методичного забезпечення компонентів освітніх 

програм другого (магістерського) рівня у Модульному середовищі для навчання. 

Питання заслухано та обговорено на засіданні Науково-методичної ради 

університету 23.03.2023; 

 стан розміщення текстів кваліфікаційних робіт магістрів в 

інституційному репозитарії Наукової бібліотеки ХНУ. Питання заслухано та 

обговорено на засіданні ректорату 10.04.2023; 

 проведення відкритих лекційних та практичних занять викладачами 

Університету із використанням інноваційних методик та технологій. Питання 

заслухано та обговорено на засіданні  Науково-методичної ради університету 

20.04.2023; 

 проведення опитування стейкхолдерів у 2022-2023 н.р. Питання 

заслухано та обговорено на засіданні Науково-методичної ради університету  

18.05.2023 та на засіданні ректорату 29.05.2023; 

 оновлення документів з організації освітнього процесу за результатами 

акредитації освітніх програм у 2022-2023 н.р. і приведення їх змісту у відповідність 

до чинних стандартів. Питання заслухано та обговорено на засіданні Науково-

методичної ради університету  22.06.2023;  
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 виконання рішення засідання ректорату від 08 травня 2023 року щодо 

усунення недоліків в якості матеріалів, розміщених на сайтах Університету. 

Питання заслухано та обговорено на засіданні ректорату  11.09.2023; 

 розміщення кваліфікаційних робіт здобувачів вищої освіти першого 

(бакалаврського) і другого (магістерського) рівнів, захищених у весняному 

семестрі 2022-2023 н.р., в інституційному репозитарії Наукової бібліотеки ХНУ 

(сумісно з директором Наукової бібліотеки ХНУ Айвазян О.Б.). Питання заслухано 

та обговорено на засіданні ректорату  09.10.2023; 

 стан виконання рішення засідання ректорату від 29.05.2023 щодо 

організації проведення опитування стейкхолдерів у 2023-2024 н.р. Питання 

заслухано та обговорено на засіданні ректорату  16.10.2023; 

 стан оновлення внутрішніх нормативних документів щодо академічної 

доброчесності та вирішення конфліктних ситуацій. Питання заслухано та 

обговорено на засіданні ректорату 30.10.2023;  

 щодо додаткових заходів із підвищення ефективності застосування 

програмно-технічних засобів Unicheсk та Anti-Plagiarism у другому семестрі 2023-

2024 н.р.» Питання заслухано та обговорено на засіданні ректорату 20.11.2023. 

У лютому-березні 2023 року співробітники відділу здійснили аналіз 

результатів  перевірки випусковими кафедрами магістерських робіт на наявність 

академічного плагіату сервісами Anti-Plagiarism та Unicheck у розрізі факультетів 

(кафедр). У період з 10.11.2022 по 04.01.2023 у програмно-технічному засобі 

Unicheck було здійснено 525 перевірок кваліфікаційних робіт, загальний обсяг 

використаних сторінок – 31092. Середній відсоток схожості кваліфікаційних робіт 

складає 19%, із них відсоток запозичень у кваліфікаційних роботах із інтернет-

джерел складає 51%, із бібліотеки Unicheck – 49%. За результатами перевірки 

встановлено, що переважна більшість кваліфікаційних робіт здобувачів вищої 

освіти другого (магістерського) рівня (79%) мають рівень унікальності у межах, 

встановлених Положенням про систему забезпечення академічної доброчесності в 

ХНУ, що складає 75% і більше. Підсумки моніторингу обговорювалися на засіданні 

Науково-методичної ради університету (23.03.2023) та на зборах із 
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відповідальними по кафедрах за перевірку кваліфікаційних робіт на унікальність 

тексту (02.05.2023).  

Спільно із Центром цифрових технологій розроблено та із весняного 

семестру 2022-2023 н.р. введено в дію інструментарій для введення інформації 

щодо результатів перевірки кваліфікаційних робіт на наявність академічного 

плагіату програмно-технічними засобами Unicheck та Anti-Plagiarism під роллю 

«Відповідальний за дипломне проєктування» в Інформаційну систему 

«Електронний університет». 

 

19 Дотримання закладом вищої освіти вимог законодавства про 

охорону праці, санітарно-гігієнічних та протипожежних норм і правил, 

створення належних умов праці відповідно до вимог законодавства 

У 2023 році в Університеті було здійснено комплексні заходи для досягнення 

встановлених нормативів безпеки, гігієни праці та виробничого середовища, для 

підвищення рівня охорони праці, запобігання випадкам виробничого травматизму, 

професійних захворювань і аварій, а саме: 

– проведені інструктажі щодо дій учасників освітнього процесу у разі загрози 

виникнення надзвичайних ситуацій із залученням працівників ДСНС міста, 

відпрацьовані фото- та відеоматеріали, які розміщені на сайті Університету; 

– на сайті Університету створено та постійно наповнюються інформацією 

розділи «Охорона праці» та «Пожежна безпека»; 

– проведено інструктажі з безпеки життєдіяльності: з питань дотримання 

працівниками та студентами Університету пожежної безпеки, електробезпеки, 

безпеки дорожнього руху, зокрема з питань дотримання норм виробничої санітарії, 

профілактики шлунково-кишкових захворювань, поводження з незнайомими 

людьми та предметами, про користування громадським транспортом, про 

небезпеку перебування на поверхнях річок і водоймищ, про заборону піротехніки, 

про надання першої домедичної допомоги у разі нещасного випадку – за 

затвердженими інструкціями, з реєстрацією у відповідних журналах; 

– проведено атестацію робочих місць, відповідно до якої працівники, що 

працюють на роботах з підвищеною небезпекою та на роботах зі шкідливими 
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умовами праці, отримують надбавки до посадових окладів; 

– проведено навчання і перевірку знань працівників, відповідальних за 

технічний стан та безпечну експлуатацію електро-газового господарства; 

– проведено обов’язковий медичний огляд працівників гуртожитків із метою 

запобігання поширенню інфекційних хвороб; 

– проведено діагностування та перевірку вогнегасників на всіх об’єктах 

Університету; 

– випробувано системи внутрішнього протипожежного водопостачання 

будівель та пожежні гідранти, складено акти про їх працездатність; 

– дозабезпечено укриття у навчальних корпусах та гуртожитках Університету 

первинними засобами пожежогасіння, укомплектованими пожежними щитами, 

пожежними рукавами, вогнегасниками; 

– проведено роботи по встановленні пожежної сигналізації в приміщеннях 

навчальних корпусів №3 та №4; 

– приведено у відповідність до вимог, норм та правил пожежної безпеки 

шляхи евакуації на всіх об’єктах Університету; 

– забезпечено усі структурні підрозділи журналами реєстрації: інструктажів 

з охорони праці, контролю стану охорони праці та іншою нормативною 

документацією; 

– розроблено, затверджено і впроваджено інструкції з охорони праці та 

пожежної безпеки в усіх підрозділах Університету, в яких проводяться інструктажі 

для працівників і здобувачів вищої освіти; 

– ознайомлено усіх працівників Університету з пам’яткою щодо правил 

поводження у разі виникнення хімічних аварій, працівників Університету 

забезпечено протигазами. 

У 2023 році видано накази: 

– «Про дотримання в університеті норм цивільного захисту, охорони праці та 

пожежної безпеки до нового 2023-2024 навчального року»; 

– «Про організацію освітнього процесу та режиму роботи працівників 

університету на період екстремальних ситуацій»; 

– «Про додаткові заходи цивільного захисту на час воєнного стану»;  
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– «Про забезпечення відповідних умов зберігання та експлуатації дизельних 

генераторів на випадок виникнення надзвичайних ситуацій»; 

– «Про проведення атестації  робочих місць за  умовами праці»; 

– «Про посилення контролю  та попередження виникнення надзвичайних 

ситуацій на час зимових канікулах, новорічних та різдвяних свят»; 

З боку керівництва Університету здійснюється постійний контроль за 

дотриманням учасниками освітнього процесу вимог законодавства про охорону 

праці, санітарно-гігієнічних та протипожежних норм і правил, створення належних 

умов праці та цивільного захисту для учасників  освітнього процесу. 

Дані питання систематично розглядаються на засіданнях ректорату, даються 

доручення ректора, забезпечується належний контроль за їх виконанням. 

За минулий рік в Університеті не зафіксовано жодного випадку 

виробничого травматизму, професійних захворювань і аварій. 

 

20 Вжиття заходів до своєчасної та в повному обсязі виплати 

заробітної плати та недопущення утворення заборгованості з неї; дотримання 

гарантій оплати праці, встановлених законодавством, створення системи 

стимулів та мотивації працівників та здобувачів освіти 

Оплата праці в Університеті здійснюється згідно з Кодексом законів про 

працю України, Законами України «Про оплату праці», «Про відпустки», «Про 

освіту», «Про вищу освіту» за схемами посадових окладів і тарифними ставками, 

розмірами мінімальної заробітної плати, встановленими відповідно до Закону 

України від 03 листопада 2022 року №2710-IX «Про Державний бюджет України 

на 2023 рік», Постанови Кабінету Міністрів України від 30 серпня 2002 року 

№ 1298 «Про оплату праці працівників на основі Єдиної тарифної сітки розрядів і 

коефіцієнтів з оплати праці працівників установ, закладів та організацій окремих 

галузей бюджетної сфери» (із змінами), Постанови Кабінету Міністрів України від 

23 січня 2019 року № 36 «Про підвищення посадових окладів науково-педагогічних 

працівників», Постанови Кабінету Міністрів України від 10 липня 2019 року № 695 

«Про внесення зміни до постанови Кабінету Міністрів України  від 11 січня 2018 

року № 22», Постанови Кабінету Міністрів України від 20 січня 2021 року № 29 
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«Деякі питання оплати праці працівників установ, закладів та організацій окремих 

галузей бюджетної сфери», наказу Міністерства освіти і науки України від 

26.09.2005 № 557 «Про впорядкування умов оплати праці та затвердження схем 

тарифних розрядів працівників навчальних закладів, установ освіти та наукових 

установ» (із змінами). 

 Форми і системи оплати праці, умови і показники преміювання працівників 

Університету, порядок встановлення надбавок за складність і напруженість у 

роботі, за високі досягнення у праці або на період виконання особливо важливих 

робіт, а також порядок встановлення і скасування надбавок до посадових окладів, 

доплат для працівників за суміщення посад, розширення зон обслуговування, 

виконання обов’язків тимчасово відсутніх працівників в межах діючого 

законодавства визначаються наказами ректора. 

 За звітний період Університет своєчасно і в повному обсязі здійснював 

виплату заробітної плати в терміни, встановлені Колективним договором між 

адміністрацією і трудовим колективом Хмельницького національного 

університету. Заборгованості по виплаті заробітної плати немає.   

 

21 Своєчасність проведення розрахунків з юридичними та фізичними 

особами 

За звітний період Університет своєчасно і в повному обсязі подавав платіжні 

документи в Державну казначейську службу України у Хмельницькій області для 

проведення розрахунків з юридичними та фізичними особами відповідно до 

Постанови Кабінету Міністрів України від 9 червня 2021 р. №590 «Про 

затвердження Порядку виконання повноважень Державною казначейською 

службою в особливому режимі в умовах воєнного стану». Прострочених платежів 

немає. 
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22 Цільове та ефективне використання коштів державного бюджету; 

своєчасне та в повному обсязі виконання закладом вищої освіти зобов’язань 

перед державним бюджетом, органами Пенсійного фонду України, 

державними соціальними фондами 

Кошти Державного бюджету Університет використовував ефективно та  за 

цільовим призначенням. 

 Університет вчасно та у повному обсязі виконує зобов’язання перед 

Державним бюджетом України, Пенсійним фондом України, державними 

соціальними фондами, сплачує своєчасно податки і збори. 

 

23 Виконання кошторису закладу вищої освіти, контроль стану 

розрахунків за спожиті послуги з енергопостачання та комунальні послуги 

Всі видатки Університету здійснювалися в межах обсягів кошторисних 

призначень. 

За звітний період Університет своєчасно і в повному обсязі здійснював 

платежі за спожиті комунальні послуги та енергоносії відповідно до термінів, 

зазначених в укладених договорах. Заборгованості немає. 

 

24 Вжиття у межах своїх повноважень заходів до запобігання проявам 

корупційних правопорушень та правопорушень, пов’язаних з корупцією, у 

закладі вищої освіти; затвердження антикорупційної програми закладу вищої 

освіти відповідно до закону та дотримання вимог антикорупційного 

законодавства 

Відповідно до Закону України «Про запобігання корупції», інших 

законодавчих актів, в Університеті проводиться системна робота по запобіганню 

проявам корупції та хабарництва. З метою унеможливлення виникнення в 

освітньому процесі негативних проявів, пов’язаних з корупцією, в Університеті 

контролюється дотримання антикорупційного законодавства та внутрішніх 

антикорупційних наказів.  

Завдяки проведеній роботі на сьогодні відсутні будь-які звернення з боку 

здобувачів вищої освіти та громадськості щодо проявів корупції у Хмельницькому 
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національному університеті. Окрім того, уповноваженою особою з 

антикорупційного законодавства постійно проводиться експертиза проєктів 

внутрішніх нормативно-правових актів Університету щодо визначення наявності 

чи відсутності корупціогенних чинників. В Університеті видаються антикорупційні 

накази ректора, основною метою яких є запобігання проявам зловживань і 

порушень у ході навчального процесу та під час проведення заліково-

екзаменаційних сесій. Ці накази видаються із урахуванням періодичних змін у 

антикорупційному законодавстві. На виконання Закону України «Про запобігання 

корупції» було створено комісію з оцінки корупційних ризиків.  

Протягом минулого року в Університеті для забезпечення виконання 

антикорупційного законодавства України, Антикорупційної програми та плану 

заходів щодо запобігання та виявлення корупції здійснювалася така діяльність:  

– забезпечено роботу комісії з оцінки корупційних ризиків та моніторингу 

антикорупційного законодавства;  

– організовано і проведено заходи із забезпечення висвітлення інформації 

щодо вимог антикорупційного законодавства на офіційному сайті Університету у 

розділі «Антикорупційні заходи»; 

– організовано і проведено заходи щодо недопущення виникнення реального 

чи потенційного конфлікту інтересів;  

– забезпечено контроль за дотриманням вимог антикорупційного 

законодавства науково-педагогічними працівниками, здобувачами вищої освіти та 

іншими категоріями працівників; 

– забезпечено якісний добір кадрового складу Університету на засадах 

неупередженості, конкурсного відбору. 

Уповноваженим з антикорупційного законодавства вчасно здійснювалося 

подання інформації відповідно до вимог НАЗК та МОН України. Здійснювався 

контроль та моніторинг відділів, кафедр та інших підрозділів Університету щодо 

можливого реального чи потенційного конфлікту інтересів. Забезпечувався 

контроль посад з підвищеним корупційним ризиком. Забезпечувався якісний добір 

і розстановка кадрів на засадах неупередженого конкурсного відбору, зверталась 
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особлива увага на роз’яснення кандидатам на заміщення вакантних посад вимог 

закону України «Про запобігання корупції».  

Із метою посилення ефективності заходів, спрямованих на запобігання, 

протидію та профілактику корупції, своєчасного отримання інформації про факти 

корупції та реагування на неї у приміщенні Університету розміщено «Скриньку 

довіри», також на сайті Університету створено електронну «Скриньку довіри» 

corruption@khmnu.edu.ua,  а також розроблено Пам’ятку щодо запобігання та 

протидії корупції. 

 

25 Достовірність, точність та повнота інформації, внесеної закладом 

вищої освіти до Єдиної державної електронної бази з питань освіти 

Університет забезпечує своєчасне та в повному обсязі подання в 

електронному вигляді даних та відомостей про кадрове та матеріально-технічне 

забезпечення згідно з Ліцензійними умовами до Єдиної державної електронної бази 

з питань освіти (ЄДЕБО) та підтримує їх в актуальному стані (у разі потреби 

оновлює інформацію). 

Під час вступної кампанії в Університеті інформація про хід вступної 

кампанії у розрізі конкурсних пропозицій та вступників, які подали заяви, у 

повному обсязі заноситься до ЄДЕБО. Для цього в ЄДЕБО вносяться Правила 

прийому до Університету та формуються конкурсні пропозиції за чинними рівнями 

вищої освіти та освітніми програми. А також для верифікації конкурсних 

пропозицій до ЄДЕБО заноситься інформація про кадрове забезпечення 

ОП/спеціальностей та кадрового забезпечення освітнього процесу. 

Набір вступників завершується створенням наказу про зарахування та 

переведенням їх у статус здобувачів освіти у ЄДЕБО.  

В Університеті здійснюється децентралізований підхід у розрізі факультетів 

до внесення інформації щодо здобувачів освіти, переведення їх на наступні курси, 

поновлення, щодо замовлення документів про вищу освіту. Це дозволяє 

оперативно вносити зміни та підтримувати в актуальному стані інформацію. 

Університет додає у ЄДЕБО нові освітні програми та контролює перелік 

чинних освітніх програм, за якими здобувачам освіти надаються освітні послуги. 

mailto:corruption@khmnu.edu.ua
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Інформація у відповідних модулях ЄДЕБО підтримується в актуальному 

стані відповідно до Положення про Єдину державну електронну базу з питань 

освіти, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 08.06.2018 

№ 620, зареєстрованого в Міністерстві юстиції України 05.10.2018 за №1132/32584. 

Інформація вноситься до ЄДЕБО користувачами ЄДЕБО протягом п’яти робочих 

днів з моменту її створення або отримання, якщо інший строк не встановлений 

законодавством. 

 

26 Своєчасне та в повному обсязі виконання нормативно-правових 

актів уповноваженого органу управління, виданих відповідно до 

законодавства 

Університет своєчасно та у повному обсязі виконує усі нормативно-правові 

акти уповноваженого органу управління, видані відповідно до законодавства, 

згідно зі встановленими термінами.  

 

27 Подання на затвердження уповноваженому органу управління 

річного кошторису закладу вищої освіти 

Річний кошторис Ууніверситету був своєчасно наданий і затверджений 

головним розпорядником – Міністерством освіти і науки України. 

 

28 Подання уповноваженому органу управління щороку до 01 лютого, 

а також на його вимогу звіту про результати виконання умов контракту та 

дотримання закладом вищої освіти вимог законодавства, стандартів вищої 

освіти 

Університет своєчасно та у повному обсязі виконує усі вказівки Міністерства 

освіти і науки України згідно зі встановленими термінами. Звіт про результати 

виконання умов контракту надісланий до Міністерства освіти і науки України 

згідно зі встановленими термінами. 

 



107 

29 Щорічне звітування перед вищим колегіальним органом 

громадського самоврядування закладу вищої освіти про результати своєї 

роботи 

25 січня 2024 року на Конференції трудового колективу Хмельницького 

національного університету було заслухано звіт про результати діяльності на 

посаді ректора Університету у 2023 році. Делегати конференції звіт ректора 

затвердили. Витяг з протоколу Конференції трудового колективу Хмельницького 

національного університету додається. 

 

30 Розвиток і модернізація змісту, форм фізичного виховання 

студентів, студентського спорту та відповідної матеріально-технічної бази, 

підготовка та оприлюднення щорічного звіту про стан фізичного виховання і 

спорту у закладі вищої освіти 

Фізичне виховання, студентський спорт, популяризація здорового способу 

життя серед молоді, упровадження ідей Олімпійського руху тощо є важливими 

ланками діяльності Університету.  

Фізичне виховання для здобувачів вищої освіти в Університеті реалізовано за 

рахунок нормативної дисципліни «Фізичне виховання та основи здоров’я», яка 

викладається на першому курсі усіх спеціальностей денної та заочної форми 

навчання. Для цього в навчальних планах спеціальностей передбачено від 3-х до 

4- х кредитів ЄКТС.  

Відповідно до стану здоров’я та із урахуванням побажань здобувачів вищої 

освіти, можливостей Університету, заняття зі згаданої вище дисципліни 

проводилися у групах загальнофізичної підготовки, групах спортивної 

спеціалізації та у групах підвищення спортивної майстерності. Заняття у групах 

спортивної спеціалізації проводилися переважно з ігрових видів спорту, зокрема з 

волейболу, футзалу, баскетболу. Також частина студентів надавала перевагу 

силовим видам спорту, зокрема атлетичній гімнастиці.  

Студенти старших курсів мали змогу продовжувати заняття фізичними 

вправами за рахунок вибіркових освітніх компонентів. Так, із 2021 року на кафедрі 

теорії і методики фізичного виховання і спорту було розроблено та затверджено на 
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науково-методичній раді університету 11 програм-minor (Підвищення спортивної 

майстерності з видів спорту), серед видів спорту: бадмінтон, баскетбол, бокс, 

боротьба вільна, веслувальний спорт, волейбол, гандбол, настільний теніс, 

пауерліфтинг, регбі, футбол.  

Розроблені програми-minor передбачають опанування зазначених освітніх 

компонентів упродовж 3-8 семестрів, загальним обсягом 24 кредити ЄКТС. Згідно 

із програмою-minor, викладання у кожному окремому семестрі дисципліни 

підвищення спортивної майстерності з видів спорту поділялося на рівні. Так, 

здобувачі вищої освіти мали змогу пройти удосконалення з виду спорту за рівнями: 

попереднім, початковим, базовим, спеціалізованим, тренувальним і високим.  

Здобувачі вищої освіти під час формування індивідуальної освітньої 

траєкторії обирали зазначені програми на наступний навчальний рік. Проведення 

навчальних занять відбувалося за розкладом у другій половині дня. 

Суттєво вплинуло на організацію викладання дисципліни «Фізичне 

виховання і основи здоров’я» введення з 24 лютого 2022 року військового стану в 

Україні. Так, частина навчальних занять з дисципліни відбувалася за 

дистанційними технологіями з активним використанням навчального середовища 

MOODLE та платформи ZOOM. 

Також певні труднощі з проведенням занять були викликані необхідністю 

перебування студентів в укриттях під час повітряних тривог та перебоями з 

електропостачанням. 

Проте найбільший вплив російська агресія мала на організацію спортивно-

масових заходів. Частину студентських змагань було скасовано або перенесено на 

інші терміни. Також були певні труднощі із участю студентів-спортсменів у 

міжнародних змаганнях. 

Разом із тим, із дотриманням безпекових вимог, студенти спортсмени  

Університету брали участь у низці змагань всеукраїнського та міжнародного рівнів. 

Загальний підсумок участі студентів-спортсменів у змаганнях за видами спорту 

подано у таблиці 14.  
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Таблиця 14 – Медальний залік студентів-спортсменів Університету на  

міжнародних та національних змагання 

  

Види спорту 

Чемпіонати  

світу 

Чемпіонати 

Європи 

Чемпіонати 

України 

Кубок 

світу 

Кубок 

України 

Універсіада 

України 

Місце Місце Місце Місце Місце Місце 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

Бокс        1 2     1 1    

Боротьба 

вільна 
               3 4 4 

Боротьба 

пляжна 
 1   1              

Важка атлетика       1 1           

Веслування на 

б\к 
      12 14 15    4 1 7    

Веслування на 

човнах Дракон 
   2 7              

Волейбол 

(жінки) 
               2   

Гандбол (чол)        7           

Гирьовий спорт 1   1   1            

Греко-римська 

боротьба 
                 1 

Дзюдо                  1 

Змішані бойові 

мистецтва 
        1          

Кікбоксинг        1     1       

Легка атлетика                  1  

Настільний 

теніс 
       1           

Регбі – 15     3              

Регбі – 7    1    10      10   12  

Самбо        1 1           

Пауерліфтинг        2            

Плавання                 1  

Теніс 1                  

Тхеквондо                 3 1 

Універсальний  

бій 
      1 1           

Хортинг       1 1 1    4 1 1    

Разом 2 1 - 4 11 - 20 37 19 - - 1 8 13 9 5 21 7 
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Найбільш вагомими для Університету мали виступи студентів-спортсменів 

на літній Універсіаді України. 

Цьогорічна XVIII літня Універсіада України розпочалася у лютому та 

завершилася у серпні 2023 року. Змагання проходили з 21-го виду спорту, у них 

взяли участь 124 заклади вищої освіти. 

Важливо відзначити, що студенти-спортсмени гідно представляли 

Університет. В 13-ти видах спорту наші вони боролися з найсильнішими 

студентами України. В загальному підсумку спортивна дружина Університету 

набрала 2657 очок, що дозволило впевнено посісти перше загальнокомандне місце 

серед ЗВО п’ятої категорії. 

 

Рис. 8 – На спільній зустрічі ректора Хмельницького національного 

університету Сергія Матюха; декана факультету здоров’я, психології, фізичної 

культури та спорту Євгена Павлюка; завідувача кафедри теорії і методики 

фізичного виховання і спорту Олександра Солтика; голови спортивного клубу 

університету Олександра Мозолюка переможний кубок та спортивні досягнення 

було представлено членам ректорату університету 
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Окрім перемоги у своїй групі, гарні спортивні здобутки дозволили нашому 

Університету посісти восьме місце серед 124-х інших закладів вищої освіти, які 

взяли участь у змаганнях Універсіади. Високе загальнокомандне місце було б 

неможливе без результативних стартів і вагомих спортивних здобутків спортсменів 

та їх тренерів-викладачів за окремими видами спорту. 

Надзвичайно успішно виступили наші борці вільного стилю. Команда 

спортсменів Університету, очолювана заслуженим тренером України з вільної 

боротьби Олександром Мозолюком, завоювала 3 золотих, 4 срібних і 4 бронзових 

нагороди. Набравши у підсумку 583 очки, збірна команда Університету посіла 

перше місце серед усіх ЗВО. 

Також бронзову нагороду та 30 очок у загальнокомандний кошик було 

долучено у греко-римський боротьбі. 

В черговий раз статус найсильнішої команди продемонстрували студенти-

регбісти. Чоловіча команда, очолювана доцентом кафедри ТМФВС Олегом 

Квасницею, в напружених сутичках виборола срібні нагороди і 396 очок для 

нашого Університету. Окрім чоловіків, у змаганнях з регбі брали участь і жінки. 

Посівши 4 місце, наші дівчата додали до університетської скарбнички 324 очки. 

За крок до п’єдесталу зупинилися наші гандболісти. Незважаючи на велику 

конкуренцію, яка сьогодні є у чоловічому гандболі, наші спортсмени пропустили 

вперед лише команди Суперліги. Загалом четверте місце команди, очолюваної 

завідувачем кафедри фізичної терапії, ерготерапії, професором Олегом 

Базильчуком, додало до університетської скарбнички 378 очок. 

Приємно також порадували виступи наших баскетболістів. Вперше за всю 

історію участі у змаганнях з чоловічого баскетболу збірна команда Університету, 

очолювана доцентом кафедри ТМФВС Богданом Ференчуком та викладачем 

кафедри ТМФВС Ганною Шликовою, вийшла до фінальних змагань. У фіналі наші 

спортсмени посіли четверте місце, що додало 150 очок Університету. 

Були представлені наші студенти-спортсмени на змаганнях з тхеквондо. 

Наші тхеквондисти здобули 129 залікових очок а і вибороли 3 срібних і 1 бронзову 

нагороди. 



112 

З медаллю також повернулися зі змагань студенти-легкоатлети. Одну срібну 

нагороду та 95 залікових очок додали найшвидші наші атлети. Готував до виступів 

студентів-легкоатлетів доцент кафедри Олег Квасниця та тренер ДЮСШ Олена 

Лешенко. 

Лише один спортсмен представляв Університет у змаганнях із дзюдо. Проте 

цей виступ, окрім 58 очок, приніс 1 бронзову нагороду у командних змаганнях 

«стінка на стінку». 

Хоча без призових місць, проте із 194-ма заліковими очками відзначилась 

участь студентів-спортсменів у змаганнях з настільного тенісу. Готував команду 

тенісистів до виступів професор кафедри ТМФВС Анатолій Ребрина. 

Якщо більшість видів спорту вже мали досвід участі у Універсіаді України, 

то виступ наших бадмінтоністів став на XVIII Універсіаді дебютним. Важко було 

нашим студентам вперше боротися за призові місця, проте 74 залікові очки збірна 

команда, очолювана Анатолієм Ребриною, принесла до нашої залікової 

скарбнички. 

Вже постійною стала участь у змаганнях Універсіади збірної команди нашого 

Університету з волейболу. У чоловічому волейболі команда під керівництвом 

доцента кафедри Ярослава Гнатчука не змогла пробитися до фінальної сітки 

турніру, проте третє місце у зональних змаганнях додало нашому ЗВО 174 залікові 

очки. 

У жіночому волейболі участь у змаганнях у складі збірної команди 

Хмельницької області взяли лише дві наші студентки. Проте напрочуд успішним 

виявився виступ волейболісток. Вперше в історії участі команди Хмельницької 

області в Універсіадах України хмельничанки стали чемпіонками. Радість 

перемоги та 72 залікові очки розділяє тренер-викладач доцент кафедри ТМФВС 

Василь Антонець. 

Окрім успішних виступів на студентських змаганнях, наші зстуденти мали 

гарні спортивні досягнення і на міжнародній арені. Гордістю нашого Університету 

є студенти-спортсмени, що представляють ХНУ у національних збірних командах 

з видів спорту та примножують славу України на найвищих спортивних змаганнях 

Європи та світу.  
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Так, студенти-спортсмени з регбі-15 Сівак Вадим (аспірант), Орлов Віталій, 

студент гр.ФКС-22-1, Кулаківський Роман, студент гр. СОФКм-22-1, у складі 

збірної команди України вибороли срібні нагороди чемпіонату Європи. Змагання 

проходили з жовтня 2022 року по травень 2023 року у Хорватії, Литві, Швеції, 

Швейцарії. Окрім того, 17-18 червня 2023 року у Загребі (Хорватія) на чемпіонаті 

Європи з регбі-7 серед чоловічих збірних дивізіону «Trophy» аспірант Сівак Вадим 

став чемпіоном. 

З гирьового спорту з 7-10 грудня 2023 року в м. Резекне (Латвія) студент гр. 

СОФКз-19-1 Юрик Олександр в категорії 63 кг став чемпіоном світу, а його колега 

по команді студент гр. МР-22-1 Федонюк Орест 21 квітня 2023 року в м. Навпліон 

(Греція) став чемпіонам Європи. 

На чемпіонаті Європи з пляжної боротьби 27-30.06.2023 в м. Сен-Лоран-дю-

Вар (Франція) серед кадетів та юніорів у ваговій категорії 90 кг Задоянчук 

Костянтин, студент гр. ФКС-22-1, виборов срібну нагороду, а на чемпіонаті світу 

06- 10.09. 2023, серед юніорів та кадетів у м. Константа (Румунія) знову здобув 

«срібло». 

З веслування на човнах «Дракон» у місті Равенна (Італія) в період з 4 по 10 

вересня 2023 року пройшов чемпіонат Європи, де чемпіонками стали Дячок Софія, 

студентка гр. СОФК-20-1, та Євдокимова Марія, магістрантка гр. СОФК-23м-1. 

Також вони вибороли ще 7 срібних медалей на різних дистанціях. 

На чемпіонаті світу з тенісу, що проходив з 25 по 29 вересня 2023 року в 

м. Херсонісос (Греція), студентка гр. ФКС-23-1 Єва Флєрко у двох видах програми 

серед дівчат віком до 18 років виборола два перших місця у категорії «Поодинокий 

розряд» та у програмі «Мікст». А у «Парному розряді», разом із австралійською 

спортсменкою Месі Кейтлін Лейн, виборола срібні нагороди. На цих змаганнях Єва 

Флєрко здобула ліцензію і можливість для подальшої участі у Дефлімпійських 

іграх, які відбудуться у 2025 році. 

У звітному році на базі Університету було організовано і проведено низку 

фізкультурно-масових, навчально-методичних заходів: 

 чемпіонат Хмельницької області із загальної фізичної підготовки з 

веслування на човнах «Дракон» серед різних вікових груп (1 квітня); 
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 Кубок факультету здоров’я, психології, фізичної культури та спорту з 

футзалу, присвячений Міжнародному дню спорту та Міжнародного дня здоров’я (6 

квітня); 

 семінар на тему: «Впровадження нових видів спорту під час 

проведення уроків фізичної культури» для викладачів та студентів Хмельницького 

національного університету (19 квітня); 

 Веселі старти, присвячені Дню фізичної культури та спорту (9 

вересня); 

 масова руханка, присвячена Міжнародному дню студентського спорту 

(20 вересня); 

 благодійний забіг з нагоди 55-річчя кафедри теорії і методики 

фізичного виховання і спорту (18 жовтня); 

 відзначення кращих студентів-спортсменів та працівників кафедри 

теорії і методики фізичного виховання і спорту (20 жовтня); 

 Кубок ректора Хмельницького національного університету з 

настільного тенісу (19 жовтня); 

 товариська зустріч з волейболу між викладачами (19 жовтня); 

 Олімпійський урок для школярів та студентів (30 жовтня); 

 презентація нового виду спорту – ЧИРЛІДИНГ (8 листопада); 

 благодійна матчева зустріч з настільного тенісу (5 грудня). 

У зв’язку з обмеженим фінансуванням, значного удосконалення спортивної 

матеріальної бази в Університеті у 2023 році не відбулося. Разом із тим, вдалося 

покращити забезпечення спортивним інвентарем. У звітному році було придбано 

два тенісних столи, комплекти лиж з лижними палицями та лижним взуттям, палиці 

для скандинавської ходьби, м’ячі для ігрових видів спорту, сітки та волани для 

бадмінтону. 

Вже традиційним стало проведення викладачами кафедри теорії і методики 

фізичного виховання і спорту курсів з підвищення кваліфікації тренерів (тренерів-

викладачів). У звітний період започатковано проведення підвищення кваліфікації 

для вчителів фізичної культури. 
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Окрім того, роботу по наданню платних послуг з організації змагань і 

тренувань з різних видів рухової активності продовжував фізкультурно-

спортивний центр. Сума надходжень за результатами цієї діяльності склала 407 тис. 

грн. Найбільшою популярністю у 2023 році користувалися тренування і змагання з 

футзалу.  

 

Рис. 9 – Кафедрі теорії і методики фізичного виховання і спорту – 55 років 

 

31 Створення умов для здійснення контролю за діяльністю закладу 

вищої освіти, а також умов для діяльності органів громадського 

самоврядування закладу вищої освіти 

На сайті Університету оприлюднено: за КПКВ 2201160 «Підготовка кадрів 

закладами вищої освіти та забезпечення та забезпечення діяльності баз практики» 

– зведений штатний розпис і кошторис; за КПКВ 2201040 «Наукова і науково-

технічна діяльність закладів вищої освіти та наукових установ» –  штатний розпис 

і кошторис; за КПКВ 2201190 «Виплата академічних стипендій студентам 

(курсантам), аспірантам, докторантам закладів фахової перед вищої та вищої освіти 

« – кошторис, за КПКВ 2201080 «Державні премії, стипендії та гранти в галузі 
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освіти, науки і техніки, стипендії переможцям міжнародних конкурсів» – 

кошторис; за КПКВ 2201390 «Підтримка пріоритетних напрямів наукових 

досліджень і науково-технічних (експериментальних) розробок у закладах вищої 

освіти» – кошторис; звіт про надходження і використання коштів загального фонду 

за КПКВ 2201160, 2201190, 2201080, 2201040, 2201390 – зведена (форма 2); звіт 

про надходження і використання коштів, отриманих як плата за послуги за КПКВ 

2201160, 2201040 – зведена (форма 4-1); звіт про надходження і використання 

коштів, отриманих за іншими джерелами власних надходжень за  КПКВ 2201160, 

2201040 – зведена (форма 4-2). 

 

32 Запобігання порушенням академічної доброчесності учасниками 

освітнього процесу та притягнення їх до академічної відповідальності, 

розроблення, впровадження та застосування порядку виявлення та 

встановлення фактів порушення академічної доброчесності в закладі вищої 

освіти 

Нормативний документ, який регулює процедури забезпечення академічної 

доброчесності в Університеті, є Положення про систему забезпечення академічної 

доброчесності, що постійно оновлюється, зокрема з урахуванням рекомендацій 

членів експертних комісій та ГЕР Національного агентства із забезпечення якості 

вищої освіти (введено в дію з 01.09.2023 наказом ректора від 31.08.2023 №32). 

Робота щодо запобігання порушенням академічної доброчесності зі 

здобувачами вищої освіти та учасниками студентських фокус-груп із забезпечення 

якості освітньої діяльності та якості вищої освіти проводиться в Університеті на 

постійній основі. Для її організації щорічно оновлюється склад студентських 

фокус-груп (наказ ректора від 06.01.2023 № 4-АГ «Про доповнення складу 

учасників фокус-груп здобувачів вищої освіти із забезпечення якості освітньої 

діяльності та якості вищої освіти на 2022-2023 н.р.», розпорядження від 11.09.2023 

№53 «Про оновлення складу фокус-груп здобувачів вищої освіти із забезпечення 

якості освітньої діяльності та якості вищої освіти на факультетах на 2023-

2024 н.р.»; наказ ректора від 05.10.2023 № 45 «Щодо затвердження складу на 

2023/2024 н.р. фокус-груп здобувачів вищої освіти із забезпечення якості освітньої 
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діяльності та якості вищої освіти» та наказ ректора від 01.12.2023 № 62 «Про 

доповнення складу фокус-груп здобувачів вищої освіти із забезпечення якості 

освітньої діяльності та якості вищої освіти у 2023/2024 н.р.»). 

З метою поширення політики доброчесності та формування культури 

дотримання принципів і норм академічної доброчесності, серед учасників 

освітнього процесу співробітники відділу забезпечення якості вищої освіти (далі – 

Відділ) протягом 2023 року провели низку заходів. 

28 березня 2023 року – збори із учасниками студентських фокус-груп за 

темою «Удосконалення освітньої програми та академічна доброчесність», під час 

яких розглядалося питання академічної доброчесності учасників освітнього 

процесу. Матеріали зустрічей розміщені на сайті Відділу  

https://vzia.khmnu.edu.ua/informacziya-dlya-uchasnykiv-fokus-grup/.  

24 листопада 2023 року – зустріч членів Студентської ради університету зі 

співробітниками Відділу, під час якої було проведено бесіду за темою «Роль 

студентського самоврядування в системі забезпечення якості вищої освіти», 

роз’яснено значення анкетування для отримання зворотної інформації від 

учасників освітнього процесу, наголошено на важливості дотримання принципів 

академічної доброчесності в освітньому середовищі. 

7 грудня 2023 року – вебінар для учасниками студентських фокус-груп 

«Права і обов’язки здобувачів вищої освіти», під час якого розглянуто шляхи 

вирішення потенційних конфліктних ситуацій в освітньому середовищі. На 

завершення зустрічі здобувачам вищої освіти розповіли про принципи і процедури 

дотримання академічної доброчесності. 

Впродовж звітного періоду Відділ здійснив анкетування учасників фокус-

груп та здобувачів вищої освіти: 

Квітень-травень 2023 року. Онлайн-анкетування учасників фокус-груп та 

здобувачів вищої освіти щодо організації освітнього процесу під час війни та 

академічної доброчесності. Чисельність респондентів – 333 особи. 

Грудень 2023 року. Онлайн-анкетування учасників фокус-груп та здобувачів 

вищої освіти щодо організації освітнього процесу під час війни та академічної 

доброчесності. Чисельність респондентів – 357 осіб. Ознайомитися з результатами 

https://vzia.khmnu.edu.ua/informacziya-dlya-uchasnykiv-fokus-grup/
https://vzia.khmnu.edu.ua/informacziya-dlya-uchasnykiv-fokus-grup/
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анкетування учасників освітнього процесу можна на сайті Відділу  

https://vzia.khmnu.edu.ua/rezultaty-opytuvannya-stejkholderiv/  

Щорічне опитування щодо дотримання академічної доброчесності 

учасниками освітнього процесу передбачено щорічними Програмами опитування 

(наказ ректора від 29.09.2023 № 42 «Про затвердження Програми опитування 

стейкхолдерів на 2023-2024 н.р.») і здійснюється впродовж навчального року 

гарантами освітніх програм, завідувачами кафедр та деканами факультетів. 

Ознайомитися з Програмою опитування стейкхолдерів на 2023-2024 н.р. можна на 

сайті Відділу https://vzia.khmnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/5/programa-opyt-23-

24rr.pdf  

Зміст анкет для опитування учасників освітнього процесу постійно 

оновлюється, зокрема на виконання рекомендацій експертів Національного 

агентства із забезпечення якості вищої освіти, що здійснюють акредитаційну 

експертизу освітніх програм в Університеті. У 2023 році розроблено нові анкети 

для опитування здобувачів вищої освіти: «Оцінювання якості дипломного 

проєктування», «Оцінювання якості курсового проєктування» (Розпорядження від 

23.11.2023 №74). Анкети розміщено на сайті Відділу 

https://vzia.khmnu.edu.ua/programa-opytuvannya-stejkholderiv-ta-ankety/ 

Питання об’єктивності та прозорості оцінювання навчальних досягнень 

науково-педагогічними працівниками є предметом оцінювання здобувачами вищої 

освіти під час їх опитування щодо якості викладання навчальних дисциплін, що 

проводиться наприкінці кожного навчального семестру (анкета «Оцінювання 

якості викладання навчальної дисципліни»). Питання щодо академічної 

доброчесності є предметом оцінювання учасниками освітнього процесу в інших 

анкетах, зокрема для науково-педагогічних працівників – «Якість змісту та 

реалізації освітньої програми, її подальше удосконалення», для здобувачів вищої 

освіти – «Якість освітньої програми» тощо. 

На виконання розпорядження від 12.04.2023 №22 «Про апробацію анкет 

щодо якості роботи структурних підрозділів, які організовують, супроводжують та 

забезпечують реалізацію освітнього процесу» впродовж квітня 2023 року було 

проведено анкетування завідувачів кафедр, деканів факультетів, керівників 

https://vzia.khmnu.edu.ua/rezultaty-opytuvannya-stejkholderiv/
https://vzia.khmnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/5/programa-opyt-23-24rr.pdf
https://vzia.khmnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/5/programa-opyt-23-24rr.pdf
https://vzia.khmnu.edu.ua/programa-opytuvannya-stejkholderiv-ta-ankety/
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структурних підрозділів (загальна чисельність – 50 респондентів). Зауваження та 

рекомендації щодо покращення роботи структурних підрозділів узагальнено та 

доведено до керівників відповідних відділів. 

Крім цього, учасники освітнього процесу залучаються до опитувань, які 

проводить зовнішні установи та організації, зокрема: 

 на лист Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти 

від 30.06.2023 №870 науково-педагогічні працівники брали участь в опитуванні 

гарантів освітніх програм та представників структурних підрозділів, які є 

відповідальними за реалізацію внутрішньої системи забезпечення якості освіти в 

Університеті, щодо акредитації освітніх програм упродовж 2022-2023 н.р.; 

 на лист Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти 

від 28.09.2023 науково-педагогічні працівники Університету брали участь в 

опитуванні щодо місця штучного інтелекту в навчальному процесі, впливу Large 

Language Models на якість освіти (наприклад, ChatGPT чи інших продуктів на 

основі цих моделей); 

 на лист Державної служби якості освіти України у вересні-жовтні 2023 

року здобувачі вищої освіти та викладачі Університету брали участь в опитуванні 

щодо організації освітнього процесу та якості навчання в умовах воєнного стану. 

Мета опитування – з’ясувати думку респондентів щодо організації освітнього 

процесу в закладах вищої та фахової передвищої освіти країни в умовах воєнного 

стану. 

У відповідь на лист Національного агентства з питань запобігання корупції 

від 13.02.2023 №121-04/2853 подана заявка на участь Хмельницького 

національного університету в проєкті з пілотування дисципліни «Антикорупція та 

доброчесність» у 2023-2024 н.р. 

В Університеті, на виконання завдань Стратегії розвитку Хмельницького 

національного університету на 2021-2025 роки, створюється освітнє середовище, 

що сприяє дотриманню академічної доброчесності співробітниками та 

здобувачами вищої освіти, запроваджено обов’язкове ознайомлення здобувачів 

вищої освіти з принципами та цінностями академічної доброчесності, що 

підкріплюється процедурою підписання відповідної Декларації (наказ ректора від 
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08.09.2023 № 35 «Про зобов’язання щодо дотримання академічної доброчесності 

учасниками освітнього процесу у 2023-2024 навчальному році»). Для науково-

педагогічних працівників обов’язковим є підписання Декларації щодо дотримання 

академічної доброчесності при укладання контракту. 

Кодекс академічної доброчесності учасників освітнього процесу 

Хмельницького національного університету, в якому визначені основні моральні та 

правові норми академічної доброчесності для учасників освітнього процесу 

Університету, розміщено на сайті Університету. Для дотримання рекомендацій 

експертних груп та галузевих експертних рад за результатами акредитаційної 

експертизи освітніх програм у 2022-23 н.р. (наказ ректора від 9.10.2023 №49) 

скориговано текст Кодексу щодо принципів академічної доброчесності та етики 

академічних взаємовідносин в Університеті, зокрема принципу нульової 

толерантності до проявів недоброчесності. 

Для розгляду питань порушення академічної доброчесності в Університеті 

функціонує Комісія із забезпечення академічної доброчесності, склад якої постійно 

оновлюється (наказ ректора від 26.09.2022 №132 «Про оновлення складу постійної 

комісії із забезпечення академічної доброчесності в університеті»). Порядок роботи 

Комісії із забезпечення академічної доброчесності визначений Положенням про 

систему забезпечення академічної доброчесності у Хмельницькому національному 

університеті http://surl.li/coanj, а також Положенням про запобігання конфліктним 

ситуаціям і їх урегулювання в Хмельницькому національному університеті, 

Положенням про порядок запобігання потенційним та реальним конфліктам 

інтересів і врегулювання таких конфліктів у діяльності посадових осіб 

Хмельницького національного університету та ін. 

https://khmnu.edu.ua/polozhennya/. 

В Університеті визначені органи супроводу та контролю за дотриманням 

академічної доброчесності на різних управлінських рівнях: комісії із забезпечення 

академічної доброчесності на факультетах; тимчасова комісія з урегулювання 

конфліктних ситуацій; апеляційні комісії; експертні комісії кафедр для перевірки 

кваліфікаційних робіт здобувачів вищої освіти на наявність академічного плагіату 

http://surl.li/coanj
https://khmnu.edu.ua/polozhennya/
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програмно-технічними засобами Unicheck та/або Anti-Plagiarism; органи 

студентського самоврядування тощо. 

З метою підвищення ефективності функціонування внутрішньої системи 

забезпечення якості на різних організаційних рівнях:  

 на сайті Відділу створено розділ «Академічна доброчесність», де 

висвітлено інформацію щодо нормативного забезпечення, програмно-технічних 

засобів перевірки академічних текстів унікальність, органів супроводу та контролю 

за дотриманням академічної доброчесності, результатів опитування учасників 

освітнього процесу щодо академічної доброчесності; 

 на сайті Університету висвітлюється інформації про склад комісій із 

забезпечення академічної доброчесності на факультетах (розпорядження ректора 

від 21.02.2023 №7). 

Для виявлення та встановлення фактів порушення академічної доброчесності 

учасниками освітнього процесу під час написання кваліфікаційних робіт 

(дипломних проєктів та дипломних робіт) з 2010 року в Університеті 

використовується власний програмно-технічний засіб Anti-Plagiarism, який є 

мультиплатформенною системою і може бути використаний в різних операційних 

системах (Windows, Linux, Solaris, Unix тощо).  

За допомогою Anti-Plagiarism здійснюється перевірка не тільки 

кваліфікаційних робіт студентів, але й дисертаційних робіт здобувачів наукових 

ступенів, наукових та методичних праць викладачів тощо. Система дозволяє 

перевіряти програмний код, написаний різними мова програмування (C, C++, C#, 

Java тощо) у дипломних проєктах (роботах), результатом яких є програмний 

продукт; виявляти випадки запозичення тексту, його навмисне перекручення тощо. 

З 2021 року на реалізацію рекомендації, висловленої під час акредитації 

освітніх програм університету Національним агентством із забезпечення якості 

вищої освіти, перевірка унікальності тексту в кваліфікаційних роботах здобувачів 

вищої освіти здійснюється додатковим програмно-технічним засобом Unicheck. 

Для цього Університет уклав договір про співпрацю та додаткову угоду з ТОВ 

«Антиплагіат» (договір про співпрацю від 06.04.2023 №06-04/017).  
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У 2023 році практика використання двох програмно-технічних засобів 

перевірки кваліфікаційних робіт Anti-Plagiarism та Unicheck продовжена. 

Результати перевірок кваліфікаційних робіт двома програмно-технічними 

засобами та аналіз виявлених проблем доповідалися на засіданні Науково-

методичної ради Університету (23.03.2023); на зборах із відповідальними по 

кафедрах за перевірку кваліфікаційних робіт на унікальність тексту (02.05.2023), на 

засіданні ректорату щодо підвищення ефективності застосування програмно-

технічних засобів Unicheсk та Anti-Plagiarism у другому семестрі 2023-2024 н.р. 

(20.11.2023). 

В Університеті постійно здійснюється популяризація принципів академічної 

доброчесності. У програмі занять зі студентами першого курсу стаціонарної форми 

навчання «Основи інформаційної культури», яке проводять співробітники 

Наукової бібліотеки ХНУ, вагоме місце відводиться питанням дотримання 

академічної доброчесності здобувачами освіти. За 2023 рік проведено 102 таких 

заняття (51 – теоретичне та 51 – практичне). Сектор науково-технічної документації 

бібліотеки для викладачів Університету провів 12 занять зі стандартизації та 

інформаційно-патентного пошуку (6 – теоретичних та 6 –практичних). Для 

здобувачів вищої освіти першого (бакалаврського) та другого (магістерського) 

рівнів проведено 13 лекцій «Академічна доброчесність. Пошук наукової 

інформації» з акцентом на академічне письмо як складову академічної 

доброчесності. Щодо науково-педагогічних працівників, їм працівники бібліотеки 

надавали консультації з проблем академічного письма. 

Крім цього, 21 листопада 2023 року для здобувачів першого (бакалаврського) 

рівня вищої освіти першого курсу завідувач Відділу Ганна Красильникова провела 

гостьову лекцію в межах курсу «Університетська освіта» за темою «Система 

внутрішнього забезпечення якості вищої освіти у Хмельницькому національному 

університеті».  

30 листопада 2023 року для здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня 

вищої освіти проведена відкрита гостьова лекція за темою «Доброчесність у 

навчанні: правила гри, які потрібно знати», лектором запрошена провідний 

фахівець Відділу Вікторія Білик. Під час лекції розкрито сутність таких понять, як 



123 

«академічна доброчесність», «академічний плагіат», «наукове дослідження», 

«авторське право науковця»; обговорено зі здобувачами освіти основні правила 

дотримання академічної доброчесності при написанні наукових досліджень та 

наголошено на видах академічної відповідальності за порушення академічної 

доброчесності. 


