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BCTYII

CyuacHa BHIIIa OCBiTa PO3BHBAETHCS B yMOBax rioOamizamii, udpoBoi TpaHcdopmaii,
CTPIMKOT'O PO3BUTKY HAyKU ¥ TE€XHOJOTIH, MOCUJICHHS MI>KHAPOJHOI KOHKYPEHIIi Ta 3pOCTaHHS
poii  MDKHApoXHOI CHiBOpali y BHUPIMICHHI CYCHUIBHUX BHKJIWKIB. Y [HX YMOBax
IHTEepHAI[IOHATI3allis CTAE OAHUM 13 KIIOUOBHUX YMHHHUKIB MIJABUIICHHS SIKOCTI OCBITH 1 HAyKH,
PO3BHUTKY IHHOBAMii, 3MIIHEHHS IHCTHUTYIIMHOI CHPOMOXHOCTI YHIBEPCHTETIB Ta iXHBOI
1HTerpaIii 10 CBITOBOT'O aKaJIEMIYHOTO IPOCTOPY.

s Ykpainu iHTepHaIioHami3aIis BHUIOI OCBITH Mae OCOOJIMBE 3HAYEHHS B KOHTEKCTI
€BPOMNEHCHKOT IHTErpallii, MCISBOEHHOTO BITHOBJICHHS JepKaBHU, PO3BUTKY JIFOJCHKOTO KamiTaly
Ta MOCUJICHHS MDKHAPOJHOI MIATPUMKHM YKPAiHCHKUX 3aKJIaiB BHUIIOI OCBITH. YHIBEPCHTETH
nenani OUTbIlIe BUCTYIAIOTh HE JIMIIE IIEHTPAMU OCBITH 1 HAYKH, a W Ba)XKJIMBUMH YYaCHHKAMU
MDKHApPOJHOTO Jiasiory, akaaemiuyHoi auruiomarii Ta (opMyBaHHS CHUJIBHOTO €BPOIEHCHKOrO
MalOyTHBOTO.

Crpareris inTepHamioHamizamii XMelIbHUIILKOTO HAI[IOHALHOTO YyHIBepcuTeTy Ha 2026-
2030 poku € omepaliiHUM JOKYMEHTOM, CIpPSIMOBAHMM Ha peaji3allil0 cTpaTeriyHoi il
VHiBepCUTETY MO0 3MIIHEHHS TI00albHOI MPHUCYTHOCTI Ta iHTErpamii A0 €BpomneicbKoro
IIPOCTOPY BUILOT OCBITU Ta €BPONENHCHKOT0 JOCIIIHUIBKOTO IPOCTOPY.

JlokymeHT r1pyHTyeThcst Ha Crparterii po3BUTKY XMENbHUIBKOTO HAI[IOHAIBHOTO
yHiBepcuTeTy Ha 2026-2030 poku Ta € JOriYHUM MpoaoBxkeHHsIM CTpaterii iHTepHalioHami3aii
XHY mna 2021-2025 poku. Ilim wac HOro miATOTOBKM BPAaxOBAaHO pe3yJbTaTH peasizamii
MOTIepeHbOI CTpaTerii, JOCATHEHHsI YHIBepcUTETY y cdepi MIKHAPOIHOI IiSIBHOCTI, CydacH1
MIXOAM 10 IHTepHAIIOHATI3allii BUIIOI OCBITH, peKOMEH 1aIlii €BpOINelchbKOro MpoCcCTOPy BHUILOT
OCBITH Ta €BPOIEHCHKOr0 AOCIIIJHUIIBKOIO IPOCTOPY, a TAKOXK AOCBiA 1 pe3ynbraT yyacti XHY
B MDKHApOJIHUX iHimiaTHBax i mpoektax Bologna Hub Peer Support, THEA Ukraine, Supporting
Ukrainian Universities Network (SUUN), Erasmus+, Horizon Europe, British Council ta inmmx
MDKHApOJHHX MPOrpaMax i mapTHEPCTBAX.

Crpareris 60a3yeTbcsi HA PO3YMiHHI IHTepHAIIOHATI3aI1i SIK KOMIIJIEKCHOTO Ta HACKPI3HOTO
IIPOLIECY, 110 OXOIUTIOE BCl cepH TisIIbHOCTI YHIBEPCUTETY: OCBITY, HAyKy, IHHOBAIIll, IPOEKTHY
TISUTBHICT, YHPABIIHHS, CTYIEHTCbKE KHUTTA, LUGPOBY TpaHcopMallio, KOMYHIKALIO,
MapTHEPCTBO Ta CYCHIIbHUN BIUIMB. [HTepHAaIiOHaI3a1lisl pO3TIISAA€THCS HE IK OKpEMUI HapsM
pOOOTH OKpEeMHUX MiAPO3/LTIB, a IK CKJIaZ0Ba IHCTUTYLIMHOT KyJIbTypH Ta HEBiA'€MHUI €JeMEHT
PO3BHUTKY CY4aCHOTO YHIBEPCHUTETY.

Crpareris opi€HTOBaHa Ha CTBOPEHHS B XMEJIbHUIBKOMY HAlllOHAJIbHOMY YHIBEPCHTETI
LUTICHOT €KOCUCTEMH MIKHAPOIHOI B3aEMO/IIT Ta r100aIbHOI 3a]y4eHOCTI, sSiKa 3a0e3rneuyBaTuMe
PiBHI MOXKJIMBOCTI JUIsl y4acTi B MDKHApPOJHIM JisSUIBHOCTI BCIX KaTeropiit 3700yBadiB OCBITH,
HayKOBO-TI€IaroTr1YHUX MpalliBHUKIB, JOCTIIHUKIB 1 MPAllIBHUKIB YHIBEPCUTETY.

Peanmizanis Crpaterii crnpusTMe 3MILHEHHIO MIXHAPOJHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
XHY, po3BUTKY MI)KHapOJHUX MapTHEPCTB, PO3IMIMPEHHIO y4acTi B MIXHApOAHHUX MPOEKTaX 1
Mepekax, MiABUIICHHIO SKOCTI OCBITH Ta HAyKOBHX JOCHIIXEHb, a TaK0X (OpMyBaHHIO
BIIKPUTOTO YHIBEPCUTETCHKOTO CEpPEIOBHUINA, 3/aTHOr0 €(pEeKTHBHO BIANOBIIATH HAa CydYacHI
r7100anbH1 BUKITUKY Ta MOXKIIUBOCTI.

1. BUXIJTHI MO3UILIII XHY

XMeNbHUIBKUHN HAllIOHAJIBHUNA YHIBEPCUTET € HAOLIBIINM YHIBEpCUTETOM XMEJIbHUIIBKOT
obmacTi, mae moHan 60 pokiB MOCBiAYy y cdepi BUIIoi ocBitH, 8 dakynpTeTiB, 42 kadeapu, 141
OCBITHIO TIporpamy, noHaq 8500 cryaeHtiB, 526 BukIamauiB, 86 mpodecopis, 312 kaHauaaTiB
HayK 1 IOIIEHTIB Ta 22 HAyKOBI1 IIKOJIH.

VYHIBEpCUTET YK€ Ma€ BArOMUN JJOCBIJ] MIKHAPOAHOT AIsITBHOCTI Yepe3 y4acTh y MPOEKTaX
Horizon Europe, Erasmus+, British Council, Digital Europe Ta inmmx Mi>kHapOJAHUX iHIIlIaTHBAX.
Cepen unananx npoektiB: U _CAN, INSPIRE, EduFlex, STEP, ReGrow, 3D4U, EDIH CLOTEX-
HUB Ta 3R SheLeader.



Lleii mOCBiT CTBOPIOE OCHOBY TSI IEPEXOY BiJl OKPEMUX YCIIITHUX MI>KHAPOIHUX 1HIIIaTHB
710 CHCTEMHOI MOJIelli iHTepHalioHai3amii A1 BCiX.

2. BAUEHHS IHTEPHALIIOHAJIIBALLL XHY

XHY y 2030 porti — 11e iHTepHaIliOHAII30BaHUN YHIBEPCUTET, Y SKOMY BUKJIa1adi, HAYKOBII],
CTYJCHTH, aJIMIHICTPATUBHUU MEPCOHAJ, BHUITYCKHUKH Ta TMAapTHEpU OCPyTh aKTUBHY y4acTb y
MDKHApOJIHIH MIsUTBHOCTI SIK B YKpaiHi, TaK 1 32 KOPJIOHOM.

Iarepnanionanizanis XHY mae 6ytu:

e JIOCTYITHOIO JIJIS BCIX;

e IHTETPOBAHOIO B OCBITHI 1 HAYKOBUI TIPOIIEC;

e OPIEHTOBAHOIO HA PeajbHI Pe3yJIbTATH;

e MIATPUMAHOKO IHCTUTYIIHHOIO 1HYPACTPYKTYPOIO;

e TIOB’513aHOIO 3 €BPOINCHCHKIMHU CTaHJAPTaAMH SIKOCTI;

e CIIPSIMOBAHOIO HA TIOCHJICHHS BUIMMOCTI YKpaiHU Ta YHIBEPCUTETY Y CBITI.

3. CTPATEI'TYHA META

Merta Crparerii inTepuaunionanizauii XHY 2026-2030 pokiB — popmyBaHHS BiAKPUTOTO,
BIII3HABAHOTO,  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOTO  Ta  IHTEPHAI[IOHATI30BAaHOTO  YHIBEPCHUTETY,
IHTETPOBAHOTO B €BPOIEHCHKUI 1 TTT0OANBHUI OCBITHIHM, HAYKOBHI Ta IHHOBAIIMHUN TIPOCTIp.

s meTa nepenbavae CTBOPEHHS CTAJIO1 EKOCUCTEMHU MIKHAPOAHOI IISTIBHOCTI, Y SIKIl KOYKHA
kadenpa, KokeH (GaKyabTeT 1 KOXKEH YYaCHHK YHIBEPCHUTETCHKOi CHUIBHOTH MA€ 3pO3yMiJi
MOJKJIUBOCTI, IHCTPYMEHTH Ta MOTHUBAIIIIO JJISl y4acTi B MI>KHAPOIHIH CHiBOpalli.

3.1. Buecox Crparerii iHTepHamionanizauii y peanizauiro crpareriunoi uiii
«I'J100aJ1bHA NPUCYTHICTH TA IHTErpalisHy

Crpareris iHTepHaIioHai3aMii XMEIbHAIIBKOTO HAIIIOHATHHOTO YHIBEPCUTETY € OJHUM 13
KJIFOUYOBHUX 1HCTPYMEHTIB peatizalii cTpareriqyHoi uifi «[ Jo0anbHa MpUCYTHICTh Ta IHTETPaLlisi»,
BU3HaueHoi CTpareriero po3BUTKY YHiBepcuTeTy Ha 2026-2030 poku.

Peamnizanis CtpaTerii cripsiMoBaHa Ha 3MII[HEHHSI MIXXHAPOHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
VYHIBEPCUTETY LUISIXOM PO3BUTKY MIKHApPOJHOI MPOEKTHOI, OCBITHHOI Ta HAYKOBOI CIIBIpAILll,
IHTepHalliOHAalli3allii OCBITHROTO CEpENOBHUINA, MOCHUJIEHHS TJI00aNbHOI BMI3HABAHOCTI Ta
3a;Ty4eHHs 30BHILIHIX ApTHEPIB A0 BIIPOBAKEHHSI IHHOBALIH.

VHIBEpCUTET TMOCIIIOBHO PO3BUBAE CBOIO MPUCYTHICTH Yy MIDKHAPOJHOMY MpPOCTODI,
MO3UIIIOHYIOYH ce0e SK 1HHOBAIIMHUM, COIIaJbHO BIAMOBIJATHHUN Ta BIIKPUTHUM 10 CITiBIpaIll
3aKJ1a/l BUIIO1 OCBITH, IHTETPOBaHUI 10 €BPONENHCHKOr0 MPOCTOPY BUILOT OCBITH Ta TOCIIIKEHb.

JlocsiTHEeHHS 1i€i MeTH 3a0e3MeuyeThes Yepes:

* PO3BUTOK MIXXHAPOHOI MPOEKTHOI AISITBHOCTI Ta yyacTh y nporpamax Erasmus+, Horizon
Europe, DAAD, British Council, Fulbright Ta iHmmx mMi>kHapo HUX 1HIIIATHBAX;

* IHTepHaIioHami3alilo ocBiTHboro mnpouecy ueped COIL, cnijgbHI KypcH, akajeMidHy
MOOUTHHICTh, aHTJIOMOBH1 OCBITHI KOMITOHEHTH Ta MPOTPAMH MOIBIMHUX TUTIJIOMIB;

* PO3LIMPEHHS MDXHAPOJHOI HAYKOBOI CIIBIIpalli, y4acTh y MIKHAPOJAHUX KOHCOpIiyMax,
MIJrOTOBKY CHIBHUX HAYKOBHX IyOJiKaIii Ta 3aJIy4€HHS 1HO3EMHUX HAaYKOBIIIB;

* PO3BUTOK MIKHapOAHOI penyTarii Ta BrizHaBaHocTi XHY depe3 cucTeMHy KOMYHIKaIlilo,
MDKHApOAHI peUTHHTH, MPoQeciiiHl Mepexi Ta akaJeMIuHy IUIJIOMATIIO;

* CTBOPEHHS BIJIKPHUTOTO MDKKYJIBTYPHOTO CEpENOBHINA Ui CTYJACHTIB, BHUKJIAJadiB,
JOCTIAHUKIB Ta MApTHEPIB 3 PI3HUX KpaiH CBITY.

Takum uwmHoM, Crparteris IHTepHaLiOHATI3alil 3a0e3neuye MPAaKTUYHY peai3allito
cTpateriunoi uisi «l1obanpbHa IPUCYTHICTH Ta IHTETpaLlish» Yepe3 CUCTEMY KOHKPETHHX 3aBJIaHb,
IHAMKATOpIB  PE3yJbTAaTUBHOCTI Ta MEXaHI3MIB YIpPaBIiHHSA MIDKHAPOIHOIO JISUIbHICTIO
VYHiBepcuTery.



4. OCHOBHI NPUHIIUIIU IHTEPHALIIOHAJIIBA LI

4.1. InTepHanionamizamis s Beix

MixHapoaHa JTisSUTBHICT € CKIIAJ0BOI0 aKaJIeMIYHOI KYJIbTypU YHIBEPCUTETY Ta CTBOPIOE
MOXJIMBOCT] JUIsI y4acTi BCIX KaTeropi 3100yBadiB OCBITH, MpPAIliBHUKIB 1 CTPYKTYpPHHX
iAPO3ALTIB.
4.2. PeaslicTHYHICTD i JOCAKHICTH

CrpareriuHi 1111, 3aX0H Ta MOKA3HUKU €PEKTUBHOCTI MalOTh OyTH aMOITHUMH, BOAHOYAC
PEATICTUYHUMU Ta TOCSHKHUMU 3 ypaxyBaHHSM PECYpCIB, MOMIJIMBOCTEH 1 30BHIIIHIX BHKJIHMKIB,
II0 CTOSITH Iepe]] Y HIBEPCUTETOM.
4.3. IncTuTtyniiina BiinoBigaIbHICTD

IHTepHamionanizamisi € CHUIBPHOI BiJMOBIAANBHICTIO BCIX CTPYKTYpHUX MiAPO3ILTIB
VYHIBEpCUTETY Ta IHTErPY€ETHCA B iXHIO OTOYHY JIsUTbHICTD, INIAHYBAHHS T PO3BUTOK.

4.4, €Bpomneiicbka iHTerpamis

Po3BHUTOK MI>KHAPOIHOT AiSUTBHOCTI 3MIMCHIOETHCS BIAMOBIIHO J0 MIHHOCTEH, IPUHIIUIIB 1
CTaHJapTIB €BPONENHCHKOro MPOCTOPY BUIIOI OCBITH, €EBPONENHCHKOr0 AOCIIIHULIBKOTO IPOCTOPY
Ta Cy4aCHUX MKHAPOIHUX MPAKTHK YHIBEPCUTETCHKOTO PO3BUTKY.
4.5. Ykpaina y cBiti

Mixnapoana misutbHicTh XHY € iHCTpyMEHTOM akaaeMiuHOi TUIUIOMATii, Mi>KHApOIHOTO
Jianory Ta MpeiCTaBlIeHHs YKpaiHu Yy CBITI uepe3 OCBITY, HayKy, KyJIbTypy, IHHOBAIIil, CTIHKICTh
1 crIiyIbHE €BpONechKe MaiiOyTHE.
4.6. [lapTHepCcTBO Ta B3a€MHA HiHHICTH

Mixnapoana cmiBnpans XHY 06a3yeTbcss Ha HpHHIOUIAX JOBIpH, B3a€EMHOI IOBAar,
PIBHOMNPABHOTO MAPTHEPCTBA Ta CTBOPEHHS CIIIBHOI IIIHHOCTI JUIS BCIX YYaCHUKIB MI>KHAPOIHOT
B3a€MOJIII.

5. CTPATEI'TYHI HAITPSIMH

HAIIPSIM 1. IHCTUTYIIHHA EKOCHUCTEMA
IHTEPHAIIOHAJIT3ALII

Mera Hanpsamy

CdopmyBaTu IUTICHY 1HCTUTYIIHHY €KOCHCTEMY IHTEpHalllOHami3allli, ska 3abe3neuye
CTpaTeriuHe YNpaBIiHHSA, KOOPAMHALIIO, MIATPUMKY Ta IHTErpalil0 MIDKXHApOJHOIO BHMIpYy B
OCBITHIO, HAYKOBY, IPOEKTHY, CTYJIEHTChKY Ta YIPABIIHCHKY AISUIbHICTD Y HIBEPCUTETY.

Kuarouosi 3aBgpanns

1.  Tlocunutu pons Bigauny MiXKHapOAHUX 3B’ SI3KIB K HEHTPY KOOPAMHALIIT, PO3BUTKY
Ta MATPUMKU MDKHAPOAHOT AISIIBHOCTI YHIBEPCUTETY.

2. CrBoputu abo IHCTUTYHiHHO 3akpinuté [IpoekTHHMI o¢ic A TATPUMKA
MDKHApPOJHOI T'PaHTOBOI MAISUIBHOCTI, PO3BUTKY MIDKHApOJHUX MApTHEPCTB Ta CYMPOBOIY
MIDKHApOJHHUX MPOEKTIB.

3. 3anpoBaauTH CUCTEMY MIOPIYHOTO IUIaHYBaHHsS iHTEepHAalllOHali3alli Ha piBHI
(bakynbTeTiB, KaQenp Ta IHIIMX CTPYKTYPHUX IM1IPO3ILIIIB.

4, BuzHaunty BiAMOBIJATFHUX 32 MDKHApOAHY MiSUTBHICTH Ha (akyapTeTax i
Kadenpax 3 ypaxyBaHHSM IXHbOI MOTHBAllli, KOMIIETEHTHOCTEH Ta peajbHOI 3aJTy4€HOCTI 0
MDKHApOHO1 CITiBIIpAIli.

5.  3ampoBaiuTH CHCTEMY MOHITOPHUHTY, OLIHIOBAaHHS Ta aHali3y pe3yJbTaTiB
MDKHAPOJHOI AiSUTBHOCTI HA OCHOBI BU3HAYEHUX NMOKA3HHUKIB €()eKTUBHOCTI.

6. 3alesmeynTH iHTErpariro MiXXHAPOJHOTO BUMipy B OCBITHIO, HAYKOBY, IPOEKTHY,
CTY/IEHTCBKY Ta YHPABIIHCHKY MisJIbHICT Y HIBEPCUTETY.



7.  dopmyBaTtu KYJIbTYpY CIIBHOT B1JIMTOB11aJTbHOCTI 32 PO3BUTOK
IHTepHalioHali3a1il cepel MpalliBHUKIB, CTYIEHTIB Ta CTPYKTYPHUX MiAPO3ALIIB YHIBEPCUTETY.

8.  CTBopuTH MEXaHI3MHU BHYTPINTHBOT KOMYHIKaIlil Ta 0OMIHY KpalluMy TPaKTHKaMHU
MDKHAPOIHOI AISITBHOCTI MIXK (paKyabTeTaMu, KadeapaMu Ta CTPYKTYPHUMH ITiAPO3I1IaMH.

9. 3abesneunTH peryisipHE MiABUINCHHS KBamidikarmii mpamiBHUKIB, 3aJy9eHHX 0
peaiizanii Mi>KHaApOIHOI JisSUTBHOCTI.

OuikyBaHi pe3yJabTaTu

* ¢(hopMOBaHO LITICHY IHCTUTYIIIIHY CHCTEMY YIIpaBIliHHS IHTEpHALlIOHATI3AIli€10;
* MDKHApO/HA JISUTHHICTh IHTErPOBaHAa y CTpaTEriyHe Ta olepalliiiHe IIaHyBaHHs Y HIBEpCUTETY;
* KO’KEeH (paKynbTeT i Kadeapa MaroTh BIACHUH TUTaH IHTEpHAIlIOHAI3allii Ta OepyTh y4acTh y HOro
peaizarmii;
* c(hopMOBaHO MEPEXKY BIJNOBIJAIBHUX 32 MUKHAPOAHY IisUIBHICTH Ha PiBHI (aKyiIbTETiB Ta
Kadenp;
* [iIBUIIIEHO PIBEHB 3ATYYCHOCTI CTPYKTYPHUX MiAPO3IUTIB 10 MI>KHAPOIHOT ISITBHOCTI;
* CTBOpPEHO €(EeKTHBHI MEXaHI3MH MIATPUMKH MDKHAPOJHUX IIPOEKTIB, MAapTHEPCTB Ta
aKaJeMiuyHOl MOOIJILHOCTI,
* copmMoBaHO KyNnbTypy CIIJIBHOI BIANOBIJAIBHOCTI 32 PO3BUTOK IHTEpHAIllOHANI3alii B
VYHiBepcuTeTi;
* MOCWJICHO BHYTPIIIHIO KOOPJIMHAIIO Ta B3aEMOII0 MK yciMa yYaCHHKAMHU MIKHapOIHOL
ISUIBHOCTI;
* 30UIBIIEHO KIJIbKICTh MIXKHAPOJIHUX 1HILIATUB, IO peasi3yloThCs Ha piBHI Kadenp, pakyabTeTiB
Ta CTPYKTYPHHX HiJPO3ILTIB.

HAIIPAM 2. IHTEPHALHIOHAJII3ALIA OCBITHBOI'O ITPOCTOPY

Llefi Hampsm Oe3mocepenHbo BiamoBimae crpareriunid mimi XHY «Ocsita s
MalOyTHROTOY, sika nepeadadae BrpoBamkenHs COIL, BiAKpUTHUX OHIAWH-KYpCIB, BIpTyalbHHUX
naboparopiif, MHPPOBOTO OCBITHHOI'O KOHTEHTY, MIDKHAPOIHOI akKajaeMiuHOl MOOITBHOCTI Ta
Cy4acHUX (hopM MIKHAPOIHOI CIIBIIpalli B OCBITHBOMY ITPOIIEC.

Mera Hanpsimy

InrerpyBatn MixkHaponHuil BuMip B ocBiTHIM mnpouec yepe3 COIL, cmineHi Kypcew,
aHTJIOMOBHE BHKJIQJIaHHS, MpOrpamMH MNOJBIMHMX JUIUIOMIB, MIKpOKBalidikaiii, MI>KHapOJIH1
OCBITHI MApTHEPCTBA Ta 1HII GOPMH MIXKHAPOHOI CIIBIIpALli.

Kurouosi 3aB1anns

1. PosBuBatu COIL sk MacoBuii iIHCTpYMEHT iHTE€pHaIliOHaTI3allii BIOMA.

2. CrBoproBaTd CHOUTBHI KypcH Ta OCBITHI KOMIIOHEHTH 13  3aKOpJOHHUMH
yHIBEpCUTETaMH-ITapTHEPAMHU.

3. Po3mmproBaty KUTbKICTh JUCIMILIIH, 1[0 BUKJIAIAI0THCS aHTIIIHCEKOI0 MOBOIO.

4. TloctynoBo po3poOisTH Ta BIPOBAPKYBaTH aHTJIOMOBHI OCBITHI TPOTPaMH.

5. BuBuaTtu Ta po3BHMBATH MOXJIMBOCTI BIPOBAPKEHHS IPOrpaM MOABIMHUX IUIIOMIB,
MikpokBasi(ikaiiil Ta IHIKX GOpM CHIIBHOTO MIKHAPOAHOTO HaBYaHHS.

6. 3amyyaTw iHO3EMHHX BHKJIA/IadiB, HAYKOBIIB Ta €KCIIEPTIB J0 BUKJIAJAaHHSI OKPEMHX
TeM, MOJIyJIiB, JIEKLi}, MaliCTep-KJIaciB 1 TPEHIHTIB.

7. Po3BuBaru OHJaMH- Ta 3MimaHi (opMaTH MIKHAPOJHOTO HABYAHHS ISl PO3LIMPEHHS
JOCTYIy 1HO3€MHHX CTYJEHTIB 10 OCBITHIX MOXJuBocTei XHY.

OuikyBaHi pe3yabTaTn

* mopiune nposezeHHs COIL-kypciB Ta po3MIMpeHHs MPAKTUK BIPTYaJbHOI MIXXHAPOIHOT
CHIBITpalli;

* 3pPOCTaHHS KUIBKOCTI CIUIBHUX KYypCIB Ta OCBITHIX KOMIIOHEHTIB 13 3aKOPJOHHUMH
napTHEpaMH,

* [10sIBA HOBMX QHIJIOMOBHUX MOJYJIIB, TUCIMILIIH Ta OCBITHIX IIPOTpam;

* (opMyBaHHS TIEpeIyMOB JJIsi BIPOBA/DKCHHS TPOTPaM TOABIMHHUX JUILIOMIB,
MiKpoKkBaJTi(iKawiil Ta IHIIKUX MIKHAPOTHUX OCBITHIX (hopMaTiB;



* PO3MIMPEHHS y4acTi CTYICHTIB Y MIXKHAPOAHOMY OCBITHBOMY CEPEIOBHIIN;

* 301IBILIECHHS 3aJTy4eHHS IHO3eMHUX BUKJIA/1adiB TA €KCIEPTIB 1O OCBITHHOTO MPOLIECY;

* MDKHapOJIHUN KOMITOHEHT 1HTETPOBAHO B OCBITHI MTPOTPaMu Pi3HUX PIBHIB BHINOI OCBITH;
* MOCUJICHHS MIKHApOAHOT MPUBaOIMBOCTI OCBITHIX mporpam XHY.

HAIIPAM 3. MI’KHAPO/IHA HAYKOBA CIIIBITPALIA TA
JOCIIJHUIBKA IHTEI'PALIIA

Y Crparerii po3Butky XHY okpeMo BH3HAU€HO IHTEpHAIIOHATI3AIII0 HAYKOBUX
JOCHIJKEHb, PO3BUTOK BIIKPUTOI HAyKH, 3aJlydyeHHs 1HO3EMHUX HAYyKOBLIB, Yy4acTb Yy
MDKHAPOJHHUX KOHCOPLiyMax, IHTErpaliio 10 TI00aTbHUX JOCTITHUIBKIX MEPEX Ta PO3BUTOK
1HHOBaIIHOI AisuTbHOCTI. Llell HampsiM crpsMOBaHHWI Ha MOCWJICHHS MIDKHApPOJHOI HAayKOBOT
MPUCYTHOCTI YHIBEPCUTETY Ta MiJBUIIEHHS HOT0 TOCTiAHUIBKOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

Meta HanpsiMy

[Tocunuty Mi>XHApOTHY HAYKOBY IPUCYTHICTH Ta IOCIIAHAIIBKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb
XHY u4epe3 pO3BUTOK CHIUIBHUX JOCTIIKEHb, MDKHAPOAHUX MPOEKTIB, BIAKPUTOI HAYKH,
3aJy4eHHs 1HO3EMHHUX YYEHHUX, IHTErpamilo B rI00aNbHI JOCIIJHHUIBKI MEpeXi Ta pPO3BUTOK
MDKHApOJHHMX IHHOBAIIMHUX MMapTHEPCTB.

Kurouosi 3aB1anns

1. 30inblryBaTd KUIBKICTh HAayKOBHUX MyOmikKamiii 3 1HO3eMHUMM CIIBaBTOpaMHU Yy
BUJIAHHSAX, IO 1HIEKCYIOTHCS B MIKHAPOJAHUX HAYKOMETPUYHUX 0a3ax JaHUX.

2. 3amyyaTH 1HO3€MHHX YYEHUX JO:

0HAYKOBOT'O KEPIBHHUIITBA;

o peLIeH3yBaHHS;

oyd4acTi B ceMiHapax, KOH()EpeHIisX Ta HAYKOBHX IIKOJIAX;

o CITUIBHUX JOCIIKEHHSAX 1 IPOEKTAX.

3. PoszBuBaTH akanemMiuHEe NMUCHMO AHTJIIWCHKOI0 MOBOIO Ta IMiATPUMYBATH ITiITOTOBKY
HAyKOBHX MyOiKaIii A7 MXKHAPOIHUX BU/IaHb.

4. IligrpumyBatu yudacth HaykoBLiB XHY y mporpamax Horizon Europe, Erasmus+,
COST, MSCA Ta iHIUX MI>KHAPOJHUX JOCTIAHUIIBKUX 1HIIlIaTUBAX.

5. CrBoproBaTH Ta MiATPUMYBATH MLKIUCHUIUTIHAPHI JOCTIAHUIIBKI KOMaHAM JUIsl y4acTi
y MXKHApOJHUX KOHKYpCax 1 MPOEKTAX.

6. BuxopucroByBaTH mOTeHNian HaykoBHX INKiT XHY sK OCHOBY mJIsi pPO3BUTKY
JOBIOCTPOKOBHUX MIKHAPOJHUX JOCITITHUIBKUX TapTHEPCTB.

7. CnpusTu BIPOBAKEHHIO MPUHLMIIB BiakpuToi Hayku (Open Science), BiAKpUTOro
JOCTYIy 70 pE3YJbTATiB JOCHIPKEHb Ta BHKOPHUCTAHHIO MIKHAPOAHHUX JOCTITHUIIBKHX
1HPPACTPYKTYD.

8. PozmmproBati yuyacte HaykoBIiB XHY B MikHapogHHX mpodeciiiHuX acomiarisx,
JOCIHITHUIBKUX Mepekax Ta TEeMaTHUHUX IU1aThopMax.

9. PoszBuBatM MiKHapOAHy CcHiBHpaii y cdepi iHHOBamid, TpaHCepy 3HAHb Ta
KoMepIiaizalii pe3ynbTaTiB J0CITiKEHb.

OuikyBaHi pe3yabTaTn
* 301IbIIEHHS KUTBKOCTI MIXKHAPOJHUX HAYKOBUX ITyOJiKaIliii;

* 3pocTaHHA y4yacTi HaykoBIiB XHY y MIX@KHapOAHUX TOCIITHUIIBKAX KOHCOPIIIYyMax Ta MEpexkKax;
* PO3LIMPEHHS MIXXHAPOTHOI EKCIIEPTHOI Ta MAapTHEPChKOT MepeXkKi Y HIBEPCUTETY;

* nocwieHHs yyacti XHY y nporpamax MiKHapOJAHOTO HAyKOBOTO (iHAaHCYBaHHS;

* PO3BHUTOK MPAKTHK BIAKPUTOI HAYKH Ta MIXXHAPOJHOI HAYKOBOI CIIBIpall;

* 30UIBLIEHHSI KUIBKOCTI MIXKHAPOJAHUX 1HHOBALIMHUX Ta JOCIIAHULIBKUX MPOEKTIB;

* MJBUILEHHS MDXXHAPOIHOI BUAUMOCTI Ta HayKoBoi pemyTtanii XHY.



HAITPAM 4. MI’KHAPO/IHA ITPOEKTHA AIAJIBHICTD

Mera HanpsamMy

CdopmyBat B YHIBEpCHUTETI KyJIbTYypy CHUCTEMHOI y4acTi y MDKHApPOJHHX T'PAHTOBHX
nporpamMax Ta MpPOEKTax, 3a0€3MeYUTH PO3BUTOK IMPOEKTHOI CIPOMOXKHOCTI MpPAaLiBHUKIB,
PO3LIMPEHHS] MDKHApOJHUX IIApTHEPCTB Ta 3aJlydyeHHs 30BHIIIHBOTO (DIHAHCYBAaHHS JUIs
HiATPUMKH OCBITHBO1, HAYKOBOI, IHHOBALIWHOI Ta IHCTUTYIIIHOI AiSTIBHOCTI Y HIBEPCUTETY.

Kuarouosi 3aBranus

1. Po3pobutu Ta BOPOBAIUTH KypC 3 MDKHAPOJHOTO MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY IS
HayKOBO-TIIarOT1YHMUX IMPAI[iBHUKIB Ta aMIHICTPATUBHOI'O ITIEPCOHAITY.

2. 3a0e3ne4yuTH CUCTEMHE HABYaHHS MPAI[iBHUKIB poOOTI 3 MDXXHAPOIHUMH TPAHTOBHUMHU
m1aropMamMy, IHCTPYMEHTaMH IOIIYKY MapTHEPIB Ta €JIEKTPOHHUMH CUCTEMaMH YIpaBIIiHHSA
MPOEKTAMH.

3. IlpoBomutu perymspHi iHpOpMAIiHI cecii, TPEHIHTM Ta KOHCYJbTAIIl III0A0
aKTyaJIbHUX MDKHAPOJHUX KOHKYPCIB, TPAHTOBUX MPOTrpaM Ta MOXKIUBOCTEH (piHaHCYBaHHS.

4. Copusti GOopMyBaHHIO MDKIUCHUIUTIHAPHUX Ta MIK(PaKyJIbTETCHKUX POOOUYUX TPy
IUTSL TATOTOBKY MIPKHAPOTHUX TPAHTOBHX 3asBOK.

5. 3abesmnevyBaTu HMIATPUMKY Kadeap y MOUIYKY MI>KHAPOJHUX MapTHEPIB, POopMyBaHHI
KOHCOPIIIyMiB Ta MiATOTOBII MPOEKTHUX MPOTIO3HUIIii.

6. CrBopuTHM CHCTEMYy IPOEKTHOTO HACTaBHMLITBA JJIs Iepefadi JOCBILY BiX
KOOPJMHATOPIB YCHINTHUX MIXKHAPOJHUX MPOEKTIB HOBUM 3asIBHUKAM.

7. 3anpoBagUTH MEXaHi3M BHYTPIIIHBOTO PELEH3YBAHHS MIXXHAPOJHUX I'PAHTOBUX 3asIBOK
3 METOIO MiABHUIIEHHS iXHBOT SIKOCTI Ta KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

8. CtBopuTu 0aHK MPOEKTHHX 17I€il BIAMOBITHO MO CTPATErYHUX MPIOPUTETIB PO3BUTKY
VYHIBepCUTETY Ta MI>KHAPOJHUX MTporpam (piHaHCYBaHHSI.

9. PosBuBatu KynpTypy MikKadenpanbHOI Ta MiK(paKyIbTETChKOI CHIBOpalll MiA Yac
MiATOTOBKY Ta peani3alii MiXKHApOIHUX MPOEKTIB.

OuikyBaHi pe3yabTaTn

* ChopMoBaHa IHCTUTYIIIIIHA KYJIbTypa y4acTl y MDKHApOJAHUX I'PAaHTOBHUX IIporpaMax Ta
MPOEKTAX.

* [ligBuIIEHO PiBEHb MPOEKTHOI KOMIIETEHTHOCTI HAyKOBO-TIEarOriYHUX IpPAaliBHUKIB Ta
a/IMiHICTPATUBHOTO MEPCOHAITY.

* 301IBIIEHO KUIBKICTh MPAIIBHUKIB, 3aJIyYEHHX JI0 MIATOTOBKHU Ta peajizallii MKHApOIHUX
IIPOEKTIB.

* CTBOpPEHO CUCTEMY BHYTPILIHBOTO HaBYaHHS, HACTABHUIITBA Ta 0OMIHY JOCBIJIOM y cepi
MDKHApOHOI POEKTHOI JiSUTBHOCTI.

* IligBumieHo SKICTh MDKHAPOAHUX TPAHTOBUX 3asiBOK 3aBISKH BHYTPIIIHHOMY
KOHCYJIBTYBAHHIO Ta PELIEH3YBaHHIO.

* PosmmpeHo Mepexy MDKHAapOJHUX TMapTHEPIB Ta KOHCOPLIYMIB JJIsl y4yacTli B
MDKHApPOJHUX KOHKYpCax.

* TlocuneHo MLKIMCUUIUTIHAPHY Ta MDK(aKyJIbTETChKY CHIBIpAllo MiJ 4Yac MiJArOTOBKU
MDKHApOIHUX MPOEKTIB.

* 30UIbIIEHO O0CATH MI)KHAPOJHOTO (PIHAHCYBAHHS, 3AJIy4€HOTO Y HIBEPCUTETOM.

* Ilocuneno wmixHapoaHny pemnyrtanito XHY sK akTHBHOro Ta HaIIHHOTO YYacHHUKa
MDKHApOJHHMX OCBITHIX, HAYKOBUX Ta IHHOBAIIITHUX TIPOEKTIB.

HATIIPSIM 5. MOBHA MMOJIITHKA TA PO3BUTOK MI’KHAPOJTHUX
KOMIIETEHTHOCTEN

Meta HanipsiMy
CTBOpHUTH CHUCTEMHY MOJENIb PO3BUTKY IHIIOMOBHOI, MIXKYIbTYpHOI, HH(PpPOBOI Ta
MDKHApPOJHOI KOMIETEHTHOCTI BHUKJIAJadiB, HAyKOBIIB, 3/100yBadiB BHIIOI OCBITH Ta
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aJAMIHICTPATUBHOTO TIEPCOHAY I 3a0e3nedeHHsT e(eKTHUBHOT y4acTi y MIXKHApOHINA OCBITHIH,
HAYKOBIH Ta IPOEKTHIN AisITBHOCTI.

Kuarouosi 3aBranus

1. TlommproBatu iHPOPMAIIO HPO JOCTYMHI MOXKIUBOCTI BHUBYEHHS 1HO3EMHHX MOB,
30KpeMa aHTJIiHChKOI MOBH, JUIS TIPAIIBHUKIB Ta 3/00yBayiB BHINOI OCBITH.

2. PozmmproBaT AOCTYHI O SKICHUX MPOTpaM MOBHOI HiATOTOBKHU LUISXOM CHIBIIpaLli 3
IPOBIIHUMU HaJlaBauaMH OCBITHIX IOCIYT Ta MOBHUMHM LIEHTPaMH.

3. TocumroBaTu MOTHBAIIIO 10 CKJIaJaHHS MDKHAPOJHUX MOBHHX ICIHTIB Ta OTPUMAHHS
MDKHApPOJHMX MOBHHUX CepTU(]IKATIB.

4. BuxopucroByBatu notenuian Pearson Test Centre Ta Cambridge English Exam Centre
U1l PO3BUTKY MOBHOT KOMIIETEHTHOCTI YHIBEPCUTETCHKOI CIIUIBHOTH.

5. CrBoputd IHIIOMOBHUH IeHTp abo enuHy miaargopMy MOBHOI HiATOTOBKH IS
MPaIiBHUKIB Ta 3/100yBayiB BUIIO1 OCBITH.

6. 3ampoBaguTH HAaBYAHHS 3:
* MDKKYJIBTYPHOI KOMYHIKaIIii;
* MDDKHAPOHOTO aKaJIEeMIqHOTO Ta JIJIOBOTO JTUCTYBAHHS;
* aKaJIeMIYHOI'0 IIMChMa;
e migroroBkn CV Ta IHmMX JOKYMEHTIB 3a MbkHapomuumu cranmaptamu (Europass);
* BeJieHHs nipodeciitnoro npodimto y LinkedIn;
* IOITYKY MI>XKHAPOJHUX MApTHEPIB Ta MpodeciiiHOro MepeKyBaHHS,
* BUKOPHMCTaHHS HM(POBUX IHCTPYMEHTIB JUIsl MOAOJAHHS MOBHOrO 0ap'epy Ta MDKHapOAHOT
KOMYHIKaIlii.

7. CrnpustTu pO3BUTKY AaHIJIOMOBHOTO OCBITHBOTO CEpEAOBHUINA uepe3 30UIbIICHHS
KUTBKOCTI AMCUUILTIH, KypCiB Ta HABYAIBHUX MaTepiaiB aHTIHCHKOI0 MOBOIO.

8. ®opmyBaTtu KyIbTYpy MDKHAapOJHOI B3aeMO[ii, akageMi4HOi [IUIUIOMATii Ta
npodeciifHOT Mi>KHApOTHOT KOMYHIKaITi.

OuikyBaHi pe3yabTaTn

* TIiABUIICHHS PiBHS BOJIOAIHHS 1HO3EMHUMH MOBAMH Cepe]l MPAIiBHUKIB Ta 3700yBaviB
BHIIOI OCBITH;

* 30UIBLICHHSI KUIBKOCTI MPAalliBHUKIB, K1 MalOTh MI)KHApOJAH1 MOBHI cepTU(]IKATH;

* MiJBMIIEHHS TOTOBHOCTI Kadeap 10 ydacTi y MDKHaApOAHMX IPOEKTAX, Mporpamax
MOOIJIBHOCTI Ta CIUILHUX OCBITHIX 1HII[IATHUBAX;

* PO3LIMPEHHS BUKOPHCTaHHS aHIJIHCHKOI MOBHM B OCBITHIN, HayKOBIM Ta MIKHApOJHIN
TUSITTBHOCT1 Y HIBEPCUTETY;

* hopMyBaHHS KyJIbTYpH MIXKHAPOJHOI B3a€EMO/I1, aka/leMiuHO1 AUMIoMaTii Ta npodeciiiHoi
MDKHApPOJIHOI KOMYHIKAIIii;

* MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MpAIiBHHUKIB Ta 3/00yBadiB BHIIOI OCBITH Y
MDKHApOJIHOMY aKaJeMIYHOMY CEpPEIOBHIIII.

HAIIPSAM 6. TAPTHEPCTBA, AJIBAHCH, MIZ"KHAPOAHI MEPEKI TA
AKAJEMIYHA JUIIJVIOMATIA

Mera Hanpsamy

Po3BuHYTH $KICHY CHCTEMY MIKHApOJHUX MapTHEPCTB Ta aKaJeMIuHOl JUIUIOMATIi,
OpiEHTOBaHY Ha JIOBTOCTPOKOBY CITIBIIPAIIIO, CIIIJIbHI pe3yIbTaTH, PO3BUTOK MIXKHAPOIHUX MEPEX,
ocuJieHHs1 MibkHapoHoi npucytHocTi XHY Ta miArotoBky 10 BXOKEHHS YHIBEPCUTETY [0
€BPOTNENUCHKUX YHIBEPCUTETCHKUX aJIbSIHCIB.

Kurouosi 3aB1anus

1. TIpoBecTu ayquT YMHHUX MIKHAPOJHHUX YTOJ Ta MapTHEPCTB.

2. 3nilicHIOBAaTH peETyJspHE OIIHIOBaHHS €(PEeKTHBHOCTI MIKHApOJHHUX MApTHEPCTB Ta
BU3HAYaTH aKTHBHI, CTPATETi4Hi, IEPCIIEKTUBHI i HEAKTUBHI MAPTHEPCTBA.



3. Pospobutu nopoxxkHio kapty miarotoBku XHY 1m0 BXOIKEHHS B yHIBEPCHUTETCHKHIA
aJIbSIHC.

4. TlpoBoauTH KOHCYNIBTAIlll Ta OOMIH JOCBIIOM 13 3aKOPJJOHHUMH MapTHEPAMHU, SIK1 BXKE €
Y4aCHHKaMH YHIBEPCHUTETChKUX aJIbSIHCIB.

5. Po3BuBatM mapTHepcTBa 3 HOBMMH KpaiHaMH Ta perioHaMu BIAMOBITHO [0
CTpaTeriuHuX MPIOPUTETIB Y HIBEPCUTETY.

6. AKTHBHIIIIE BUKOPHCTOBYBATH TIOTCHITIAI:

* TUIJIOMAaTHYHUX YCTAHOB Ta IOCOJIbCTB;

* MICT-IOOpaTUMIB;

* YKpaiHCBHKOI Jiactiopu;

* MDKHApOJHUX acolialii Ta mpodeciiHuX MEPEeK;

* punryckHukiB XHY, sKki npamroroTs a00 HaBUAIOTHCS 38 KOPJIOHOM;
* MDDKHAPOJHUX €KCIIEPTHHUX Ta aKaJIeMIYHUX CIIBHOT.

7. Copusth pO3BUTKY MapTHEPCTB, M0 MEpeadayaroTh peali3amilo  CIUIBHUX
MDKHApOIHHX MPOEKTIB, aKaIeMI9YHOT MOOUIBHOCTI, CITUIBHUX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB, TOCIIIIPKEHb
Ta myOJiKarii.

8. Pos3BuBatM cucreMy akageMiuHOi JUIIOMAaTii SK 1HCTPYMEHT MIKHApOJHOTO
no3umionyBanHs XHY Ta mpocyBaHHS MO3UTHBHOTO IMIDKy YKpaiHM 4epe3 OCBITYy, HayKy,
KYJIbTYPY Ta MI>KHAPOHY CIiBIIPAIIIO.

9. ®opmyBaT MibKHapOAHY Mepexy amOacanopis XHY 3 yncia BUITYCKHUKIB, TApTHEPIB,
MDKHApOJHHMX €KCIIEPTIB Ta MPEICTaBHUKIB YKPATHCHKOI A1aCTIOPH.

10. 3abe3nedyBaT aKTUBHY NPHUCYTHICTH YHIBEPCUTETY B MIKHAPOJHUX aKaIEMIUuHUX,
npodeciiHUX Ta ramy3eBUX Mepexax.

OuikyBaHi pe3yabTaTn

* cOpMOBAHO CHUCTEMY YMIPaBIiHHA MDKHAPOAHUMH MapTHEPCTBAMU Ha OCHOBI OI[IHKH
iXHBOI €PEeKTHBHOCTI;

* aKTHBI30BaHO CITIBIPAIIO 3 KIIFOYOBUMH MDXKHAPOIHUMH MapTHEPAMU Y HIBEPCUTETY;

* MIATOTOBIIEHO OpraHi3almiifHi Ta IHCTUTYILINHHI mepeayMoBH s BXo/pkeHHS XHY mo
YHIBEPCUTETCHKOTO AJIbSHCY;

* po3mMpeHo reorpadiro MI>KHApOHOI CIIBIpAIll Ta MEPEKY CTpATETIYHUX TAPTHEPCTB;

* 30UIBIIIEHO KUTBKICTh CIUIBHUX MIXXHAPOJHUX MPOEKTIB, OCBITHIX 1HIIIATUB, TOCIIKEHb
Ta HAYKOBUX IyOuiKaIii;

* TOCWJIEHO B3a€EMOJII0 3 YKpPAiHCHKOIO J1aCIOpo0, BHUIYCKHMKAaMHM 3a KOPIOHOM,
JTUTIJIOMAaTHYHUMH YCTaHOBAMHU Ta MI>XXHAPOIHUMH aCOIIAIISIMU;

* c(hopMOBaHO MIXKHApOJHY Mepexy ambacanopiB XHY;

* MM1IBUILIEHO MI)KHApPOHY BII3HABAHICTh Ta KOHKypeHTOCIpoMOoxkHIcTh XHY y cBiTOBOMY
OCBITHPOMY Ta HAYKOBOMY IIPOCTODI;

* IOCUJICHO POJIb Y HIBEPCUTETY SIK IHCTPYMEHTY aKa/IeMIYHOI IUTIJIOMATIi Ta MI>KHapOJHOTO
MIPEACTABIICHHS Y KpaiHU.

HAIIPAM 7. CTYAEHTCBKA IHTEPHAIIOHAJIT3ALIIA

Mera Hanpsamy

CrBoputu ymoBH Uil (GOpMYyBaHHS TJ00albHOI KOMIIETEHTHOCTI, MDKKYJIbTYpPHOL
KOMYHIKallii Ta MDKXHApOJHOTO JOCBiAYy 37400yBauiB BHINOi OCBITM HUISAXOM IiX aKTHBHOTO
3aydyeHHs 0 MIKHApOJHOI OCBITHBOI, HAYKOBOi, MPOEKTHOI, KYyJIbTYpHOI Ta IpOMajChKOi
TISITBHOCTI.

Kurouosi 3aB1anus

1. CrBoproBaru Ta MiATPUMYBATH CTYACHTCHKI MIXKHAPOHI CIIIJIBHOTH, KIIyOH Ta MEpexi
JUIS PO3BUTKY MIKKYJIBTYPHOI B3a€EMO/I1 Ta MIXXHAPOAHOTO CIIBPOOITHUIITBA.

2. IlpoBomuTtH perynspHi iHpOpMaLidHI 3ycTpiui, TPEHIHTH Ta KOHCYJbTAIli II0J]I0
MDKHapOJAHMX MOKJIMBOCTEH Ul CTYAEHTIB, BKJIIOYAIOUM MPOrpaMHU MOOUIBHOCTI, TPaHTH,
CTa)KyBaHHS, KOHKYPCH, MI>XHAPO/IHI IIKOJIX Ta BOJIOHTEPCHKI 1HILIATHBH.
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3. PosmmproBatu 3anydenss cryaeHTiB 10 COIL-kypciB, MbKHapOJHUX OHIAWH-TIPOEKTIB
Ta BIpTyaJIbHOI MOOUIBHOCTI.

4. TIlinTpuMyBaTH yd4acTb CTYACHTIB y MDKHApOOHUX KOH(eEpeHIisax, ¢opymax,
KOHKYypCax, XakaTOHaX, HAYKOBHX Ta MPoQeCiifHuX 3ax0/1ax.

5. PozBuBatm cucremy cryaeHTChbkoro ambacamopctBa XHY s momynsipusaiii
MDKHAPOJHUX MOXIJIMBOCTEH YHIBEPCUTETY Ta MOLIMPEHHS JOCBiNY ydacTi y MIKHApOJHUX
nporpamax.

6. [ligTpumyBaTH CTyIEHTCHbKi iHIIIaTUBH, TOB'A3aHI 3 YKpaiHOI, KYyJIbTYPHOIO
JTUTUJIOMATIEI0, MDKHAPOJAHUM  JIIaJIoTOM, MDKKYJBTYPHUM OOMIHOM Ta MPOCYBaHHSIM
MO3UTHUBHOTO IMIJKY YKpaiHH y CBITI.

7. CrpusTte y4acTi CTYyJICHTIB y MDKHAPOJAHUX TPAHTOBUX, JOCTIAHUIIBKUX Ta MIPOEKTHUX
1HII[IaTUBAX.

8. Po3BuBaTH MiXKHApOJHE CTYICHTCHKE JIIIEPCTBO, HABUYKH MIKKYJIBTYPHOI B3a€EMO/IIT,
KOMaHIHOi poOOTH Ta IrI100aIbHOT0 TPOMAISTHCTBA.

9. 3Bamyyatw iHO3eMHHX CTYJICHTIB JO CIUJIBHUX OCBITHIX, KYJIbTYPHHUX Ta TPOMAJChKHUX
3ax0/iB YHIBEPCUTETY 3 METOIO ()OPMYBAHHS BIIKPUTOTO MIKKYJIBTYPHOT'O CEPEIOBHILA.

OuikyBaHi pe3yabTaTn

* 3pOCTaHHSI PIBHS 3aJTy4eHHS CTYACHTIB JI0 MI’XKHAPOTHOI JISTTLHOCTI;

* (hopMyBaHHS MKHAPOIHO aKTHBHOI CTYJICHTCHKOI CIUILHOTH;

* PO3BUTOK MIKKYJIBTYPHUX KOMIIETEHTHOCTEH, MI>KHAPOIHOT KOMYHIKAIIii Ta TJI00aIbHOTO
MUCIICHHSI CTY/ICHTIB;

* PO3MIMPEHHS Y4acTi CTYJACHTIB y MDKHAPOJHHUX MPOEKTaX, KOH(PEPEHIIAX, KOHKYpCax,
nporpamax mooinbHOcTi Ta COIL-Kypcax;

* MOCUJICHHS POJIi CTYACHTIB y MXKHapOAHOMY TIO3HIIIOHYBaHHI Ta pocyBaHHi XHY;

* PO3BHUTOK CTYIEHTCHKOTIO JIiIEPCTBA, aKaJEeMIUHOI Ta KYJIbTYPHOI JUILIOMATIT;

* opMyBaHHS BIIKPUTOTO, IHKIIFO3UBHOTO Ta MIKKYJIBTYPHOTO aKaJIEMIYHOTO CEPEIOBHINA;

* MiJBUINECHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI BUNyCKHHKIB XHY Ha MiXHapOAHOMY PHUHKY
npari Ta B TI00ATBHOMY aKaJIeMiYHOMY CEepEIOBHIIIL.

HAITPAM 8. MIZKHAPOJHA PEIIYTANLIA, HUPPOBA IPUCYTHICTD
TA KOMYHIKAIISA

Mera Hanpsamy

[TocunuTu Mi>KHapOJHY pemnyTallito Ta BhizHaBaHicTh XHY sk cydacHOro, iIHHOBaliiiHOTO
Ta HaJIMHOTO MapTHepa LUIIXOM PO3BUTKY CTpaTEriuHUX KOMYHIKaIlii, u(poBoi NPpUCYTHOCTI,
aKaJIeMi4HOl JMIIJIOMATii, aHTJIOMOBHOIO 1H(OpPMAIIIfHOrO cepeloBUIa Ta BUKOPUCTAHHS
Cy4acHHUX IM(POBUX TEXHOJOTIN I MIXXKHAPOJAHOT B3a€MO/III.

Kirouosi 3aB1anns

1. PosBuBaTu aHIJIOMOBHMM BeOcalWT VYHiBepcuTeTy Ta 3abe3neyyBaTH HOTO
CHCTEMaTU4YHE OHOBJICHHS.

2. CrBOpHTH Ta MiATPUMYBATH aKTyalbHI aHTJIOMOBHI CTOpPIHKH (aKyibTeTiB, Kademp,
HAYKOBUX LIEHTPIB Ta MIXKHAPOJHHUX IPOEKTIB.

3. PozBuBaTtH ABOMOBHI Ta OaraToOMOBHI IU(POBI CepBiCH Ui 1HO3EMHHX CTYICHTIB,
BUKJIaJIa4iB, TOCITIIHHUKIB 1 TapTHEPIB.

4. AxtusHo BukopuctoByBatu LinkedIn Ta iHmi npodeciitHi Mi>kHapoaH1 miatGopmu Ass
PO3BHUTKY MapTHEPCTB, NOUIMPEHHS Pe3y/IbTaTiB AIsIIBHOCTI Ta MpocyBaHHs Openay XHY.

5. TlommproBat icTopii ycmixy MIKHAPOJIHUX IMPOEKTIB, MOOULIBHOCTEH, MapTHEPCTB,
HAYKOBUX JIOCATHEHB Ta CTYACHTCHKUX IHIIIATHB.

6. 3alesmevyBaTH CHUCTEMHE BHCBITJIICHHS MIKHAPOJHOI MisTIBHOCTI YHIBEPCHUTETY
YKpPaiHCBKOIO Ta aHTTIHChKOI0 MOBaMH.

7. BukopucroByBatu 1u¢poBi iHcTpymeHTH s mniaTpuMku COIL, mikHapoIHuX
OHJIAMH-KYpPCIB, BIpTyalbHOT MOOUTBHOCTI Ta AMCTAHIIMHOT MIXXHAPOIHOI CIIBIpALLi.
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8. IlimBumyBaty 1muppoBYy KOMIETEHTHICTh MPAI[iBHUKIB 11010 BUKOPHUCTAHHS MTYYHOTO
IHTENIEKTY Ta Cy4YaCHUX HU(POBUX IHCTPYMEHTIB JJIs1 MIDKHAPOIHOT KOMYHIKaLIii.

9. 3anpoBaKyBaTH KyJbTypy BHUKOPHUCTaHHS KOPIIOPATHBHOI TMOIITH Ta OQIMIHHKX
(POBUX KaHATIB KOMYHIKAIIii.

10. 3abe3neuyBatu 30epeKeHHS MIKHAPOAHOI JOKyMEHTamii Ta odimiiiHoi KoMyHikarii
Yyepe3 KOPHOpaTuBHI IU(PPOBI CUCTEMHU.

11. Po3uBatu KynabTypy ImdpoBoi adimamii mnpamiBHUKIB 1 3700yBadyiB OCBITH 3
VYHIBEpCUTETOM Y MIXXHAPOIHOMY iH(OpMAIiitHOMY IPOCTOPI.

OuikyBaHi pe3yJabTaTu

* MOCUJICHHS MKHApOAHOT penyTanii Ta BrizHaBanocTi XHY;

* popMyBaHHSsI €IMHOTO TTPOPECITHOTO MIKHAPOIHOTO OpEH Ty Y HIBEPCUTETY;

* MIBUINEHHS MD>KHAPOAHOI BUIUMOCTI OCBITHIX, HAYKOBHX Ta IPOEKTHUX JTOCSATHEHb XHY;

* PO3MIMPEHHS MIKHAPOIHOT ayIUTOPI1, 3aTy4eHOT 10 AiSTILHOCTI Y HIBEPCUTETY,

* MMOKpAaIICHHS ITU(POBHUX CEPBICIB I IHO3EMHUX CTYICHTIB, BUKJIIa4iB Ta MAPTHEPIB;

* 30UIBIICHHS KIJTLKOCTI MI)KHAPOJIHUX OHJIAMH-(OpPMATIB CITIBITpaIli;

* 3HIDKCHHS MOBHHUX Ta OpraHi3aiiiHux 6ap'epiB y MiXKHApOIHIH NisIIBHOCTI;

* MiABUIICHHA PiBHSA UU(POBOI KyIbTypu Ta mpodeciiHol MIDKHAPOAHOI KOMYHiKamii
YHIBEpCUTETCHKOI CIITBHOTH;

* 3MinHeHHs no3uuii XHY y Mi>kHapoJIHOMY OCBITHBOMY Ta HAyKOBOMY IPOCTOPI.

6. KPI CTPATEI'Il IHTEPHALIIOHAJII3ALIIl XMEJBHUIIBKOT'O
HAIIOHAJIBHOI'O YHIBEPCUTETY HA 2026-2030 POKH

Tabanus 1. IncTuTyuniiiHi noka3Huky epeKTUBHOCTI peadizauii Ctparerii

IMoka3Huk HisiboBe 3HAYEHHS . .
Ne Cnoci0 BUMipHOBaHHA
(KPI) 10 2030 poky
He MEHIIIE 10
Mixuapoani AKTHUBHUX KinpkicTh MIKHApOAHUX TPOEKTIB, Yy
1 mpoexTn Ta |MDKHAPOTHUX akux XHY € koopaunatopom abo
rPpaHTH IIPOEKTIB Ta TPAHTOBUX |TAPTHEPOM
IHIIIATUB
Mi:knapoane [To3utuBHa nauHaMmika || 3aranbHUH  00CAT  MIKHApOJHOTO
2 |rpanToBe IIPOTSITOM nepiony | (iHaHCyBaHHS, 3aJIy4€HOr0
(dinancyBanHs peanizanii Ctpaterii  ||YHiBepcUTETOM
3aTvaeHNS He wenme 30% || Yuacte y  COIL, axagemiuHii
or HZHTiB 10 3100yBayiB BUINOT |MOOUIBHOCTI, MDKHAapOAHHUX HPOEKTAX,
3 |1y OCBITM 3ajJy4eHl /O |[IITHIX MIKOJaX, MDKHApPOIHUX OHJIalH-
MI’KHAPOHOI0 . .
I MDKHapOAHOIO Kypcax Ta THIINX ¢bopmax
y JIOCBITY IHTepHaIllOHaTI3a1i{
COIL Ta o . .
. He MEHILIE 15 | Kinpkicte peanizoBanux COIL-kypcis
MIKHapoaHe . . . .
4 orLIAi peanizoBanux COIL- |Ta iHIMX GpopM MI>KHAPOAHOTO OHJIAMH-
HJIAlH- . .
KypCIB HaBYaHHS 3 1HO3eMHUMHU apTHEPaMH
HABYAHHA
OcsiTHi He MEHIIIE 20 . .
. HasBHICTh aHIJIOMOBHMX JUCLHMILTIH,
nporpamu Ta ||OCBITHIX TIporpam Ta . . L
. . ||COIL-kypciB, cHiTBHUX KypciB i3
KOMIIOHEHTH 3 ||[OCBITHIX KOMIIOHEHTIB
5 3aKOpAOHHUMU napTHepamH,
eJeMeHTAaMH . Cre .
. . . MiKpOoKBai(ikarii, 3alTy4yeHHs
IHTepHanionaJis . . .
aui 1HO3eMHHUX BHUKJIaJayviB Ta iHIIKUX (HOpM

12



IMoka3Huk HisboBe 3HAYECHHS . .
Ne Crnoci6 BuMiprOBaHHA
(KPI) 10 2030 poky
MDKHAPOJHOI CHIiBIpaIli B OCBITHBOMY
nporieci
. . . KiIpKicTh CTYIEHTIB 1 IIPAL[IBHUKIB, K1
AkanemiuHa CrabinpHEe TWIOpiUHE Y P o
6 A OepyThb y4acThb y mporpaMax akajaeMiqHol
MOOLIBHICTD 3pOCTaHHs . :
MOOUITBHOCTI
. . KinbkicTh myOmikaiiii i3 3aKopIOHHAMH
MikHapoaHi . . . Y P
7 | aviosi CralinbHuii CHIBaBTOpaMHM Y  BHUAAHHAX,  UIO
YROBL HIOPIYHUNA TTPUPICT iHAeKCytoThess B Scopus Tta Web of
nyosikanmii .
Science
Ino3zemni . . KinpkicTe  1HO3EMHHX  BHKJIAIadiB,
. CrabinpHe mIOpiYHE . . .
8 |Bukaagaui T | ranms TOCIITHUKIB Ta €KCIEPTIB, 3ATYYEHUX JI0
eKCIepTH p OCBITHBOI Ta HAYKOBOI JisITBHOCTI
CrabinmpHe IIOpIYHE o
. . || KinpkicTh  mapTHepCTB, 32  SIKUMHU
. . 3pOCTaHHS  KUIBKOCTI || .. :
Mi:knapoani 3IIHACHIOETHCS peanbHa CriibHA
AKTUBHHUX TApPTHEPCTB || . .
9 |maprHepcTBa Ta a acT] JIISUIBHICTh, a TakoxX ydyactb XHY B
Mepe:Ki . Y1 y MDKHApOAHHUX MeEpeXkax, acomiamisx Ta
MDKHApOIHHUX .
VHIBEPCUTETCHKHUX AJIbSIHCAX
Mepexax
[TpucyTHICTD
HIoHaliMeHIIe y Tppox || Yuacts i mo3umii XHY y mixkHapoaHux
Mizknapoana MDKHAPOIHHUX peiituarax (THE, QS, U-Multirank,
10 penyrauis Ta ||pedTHHIax ta |GreenMetric Ta iH.), MDKHapOJHI
BHAUMICTH NO3UTHBHA JMHaMiKa ||[KOMYHIKaliiHi Ta penyTauiiti
MDKHapOAHOI MTOKAa3HUKH
BUJIUMOCTI

Peanizanisa KPI na piBui kadenp

JlocArHeHHsT  IHCTUTYLIMHUX  TOKa3HMKIB  edekTuBHOcTi  peamizaumii  Crparerii
3a0e3MeuyeThCsl aKTUBHOIO y4yacTio (DakysbTeTiB, Kadeap Ta 1HIIUX CTPYKTYPHUX MIAPO3ALTIIB
VHiBepcurery.

3 MeTOI NOLIMPEHHsS KyJIbTypH IHTEpHALlIOHATI3allil Ta 3alydyeHHS BCIX CTPYKTYpHHUX
MiIPO3AUTIB O MDKHAPOAHOI MIsUIBHOCTI KOXKHa Kadeapa MmopiyHo (Gopmye IiaH
IHTepHalllOHAai3alli, KU mependadae peamizalilfo He MEHIIE TPhOX 3aXO[iB abo iHIIaTUB y
cdepi MIKHAPOJHOT TisSIIbHOCTI.

Kadenpu camocTiiiHO BH3HA4alOTh NPIOPUTETHI HANPSAMH MDKHApPOAHOI JisSIIbHOCTI
BIJITOBIHO /10 CBOTO MPOd 1T, MOTEHIIIATy Ta CTPATEerYHUX 3aBaHb PO3BUTKY. [leperik 3axo/iB
HE € BUYEPITHUM 1 MOKE JOMOBHIOBATUCS IHIIUMH (hOpMaMH MIXXHAPOTHOI CHiBIpAalli.

OpieHTOBHUMH HaIpsiMaMy MI>KHAPOJIHOT aKTHBHOCTI Kadeip MOXKYTh OyTH:

* MIZITOTOBKA CMIUJIBHUX HAYKOBHX MyOJIiKaLii 3 IHO3eMHUMH MapTHEPAMHU;

» peanizanis COIL-xypciB abo iHmmxX GopM MIXKHAPOTHOTO OHJIAWH-HABUYAHHS,

* MPOBEJICHHS T'OCTHOBUX JIEKI[ili, MaiicTep-KiaciB abo TPEHIHTIB 3a y4acTIO 1HO3EMHHX
BUKJIaJ]auiB YU €KCIEPTIB;

* MIJITOTOBKA Ta MOJIaHHS MIXXHAPOHUX TPAHTOBUX 3asBOK;

* y4acTh y MIDKHAPOJHUX HAYKOBUX KOH(EPEHLIX, popyMax Ta nmpodeciiHuX 3aXxoax;

* 3aJTy4eHHS BUITYCKHUKIB, SIK1 MPAllOI0Th a00 HABUAIOTHCS 32 KOPIOHOM, /10 OCBITHBOI Ta
HayKOBOI JISUIBbHOCTI Kadeapu;
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* 3aII0YaTKyBaHHS a00 PO3BUTOK MI>KHAPOJAHUX MAPTHEPCTB;

* IPOBEICHHS CIUIBHUX MIKHAPOJHUX CeMiHapiB, BeOiHApiB a00 KPYTIIMX CTOJIB;

* BIPOBA/DKCHHSI AHTJIOMOBHUX JHUCIMIUIIH Ta IHIIMX €JIEMEHTIB 1HTEpHaIllOHaJi3aril
OCBITHIX IIpOTpam;

* Oprai3alisi MbKHapOJIHHUX CTYJACHTCHKUX 3aXO/IiB;

* Yy4acTh y MDKHAPOJIHUX MPOo(deciiHuX Mepekax, acoIliallisax Ta akaJeMIqYHIX CIUIBHOTAX;

* 3aJIy4eHHS CTYACHTIB O MKHAPOIHUX MPOEKTIB, KOHKYPCIB, TOCTITHUIILKUX 1HIIIATHB
abo mporpam MOOUTBHOCTI.

7. MEXAHI3M PEAJIIBAIII CTPATEITI

Peanizarniss Ctparerii iHTepHamioHaizarii XMeJIbHUIIBKOTO HaIlIOHAJIBLHOTO YHIBEPCUTETY
3MIHCHIOETHCS HA MPUHITUIAX CUCTEMHOCTI, IHKJIFO3UBHOCTI, IHCTUTYIIIHOI BIAMOBIJAIBHOCTI Ta
3aJIyYCHHS BCI€T YHIBEPCUTETCHKOI CIUIBHOTH JI0 MI>KHAPOIHOI JTiSTTHHOCTI.

OcHoBHUMH MexaHi3Mamu peaJiizanii CTparerii €:

IIOPIYHMI TIJIaH IHTEepHAaLiOHaAMi3a1lil XMeIbHUIIBKOTO HAI[IOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY;
IUTaHU IHTEepHALIOHAMI3aIi]l aKyIbTeTiB, Kadenp Ta IHIUX CTPYKTYPHUX MiAPO3ALITIB;
KOOPJAMHAIIISA MIXXHAPOIHOT AiSUTbHOCTI BiiiioM Mi>KHApOTHUX 3B'SI3KiB;
nisuibHICTh [IpoekTHOrO 0icy Ta MiATPUMKA MI>KHAPOIHOT MPOEKTHOI A1SUTBHOCTI;
ciucreMa MOTHBAlii Ta BHU3HAHHA JIOCATHEHb TPAIiBHHUKIB, CTYIEHTIB, Kademp i
CTPYKTYpPHUX MiJIpO31iTiB y chepi iHTepHaIioHai3a11ii;
iHpopMamiiiHa Ta KOMYHIKaliifHa MiATPUMKAa MDKXHAPOTHOI MiSUTBHOCTI Ta MOUIMPEHHS
Kpalux MpaKkTHK;

7. PpO3BHUTOK MU(PPOBUX IHCTPYMEHTIB 1 CEPBICIB IS MIATPUMKH MI>KHAPOIHOI CITIBITPAIIi.

Peanizanis Crparerii nependauae akTUBHY B3a€EMOJIII0 MIXK aIMiHICTpaIli€l0 Y HIBEpCUTETY,
dakynpreramu, Kadeapamu, CTYICHTCHKAM CaMOBPSTyBaHHIM, MIKHAPOJHUMHU TapTHEPAMH,
BUITYCKHUKAMHU Ta 1HIIMMH 3alliKaBICHUMHU CTOPOHAMHU.

agkrwnPE

o

8. MOHITOPHUHI TA OLIIHIOBAHHS PEAJII3BALIIl CTPATEIII

Momitopusr peanizanii Crparerii iHTepHamioHanizanii XMeIbHULIBKOTO HalllOHAJIBHOTO
YHIBEPCUTETY 31MCHIOETHCSI HA OCHOBI CHCTEMH KJIIOYOBMX MOKa3HUKIB edpektuBHOCTI (KPI),
IIOPIYHOI'O aHaJi3y pe3yJbTaTiB MIXHAPOJHOI AISUIBHOCTI Ta OIIIHIOBaHHS BUKOHAHHS IUIAHIB
1HTepHAaIllOHaAI3allli CTPYKTYPHUX T1PO3ALTIB.

MeToro MOHITOPUHTY € 3a0e3MeUeHHs] CUCTEMHOI0 KOHTPOJIIO 3a peanizauieto Ctparerii,
OLIIHIOBAHHS JIOCSITHEHHSI TOCTABJICHHUX IIJICH, CBO€YacHE BUSIBJICHHS NMPOOJEMHUX NHTaHb Ta
BH3HAYEHHS HANpPsMIB MOAAJBIIOT0 PO3BUTKY MI)KHAPOIHOI JiSUIBHOCTI Y HIBEPCHUTETY.

MouitopuHr peanizauii CtpaTerii 311HCHIOETHCS 32 TAKUMU €TallaMHu:

1. Kadeapu mopiuHo po3poOIisioTh Ta pealli3yloTh IJIaHK IHTEepHalioHai3alil BiAMOBIIHO
7o e 1 3apaanp Crparertii.

2. HanpukiHii HaBYaJIbHOTO POKY Kadeapu 3I1MCHIOIOTH CaMOOLIHIOBAHHS BHKOHAHHS
IJIaHIB IHTEpHAI[IOHAMI3allli Ta TOTYIOTh BiJIMOBIAHI 3BITH.

3. Pe3synbraT BHKOHaHHS IUIaHIB IHTepHalioHami3auii Kadenp po3IJANAIOTECS Ha
3acilaHHSAX BYeHMX pajd ¢akynbreriB. Ha iX oOcHOBI ¢akynbreTd (QOpMyIOTH Ta
3aTBEP/UKYIOTh (DaKynbTeTChKi 3BITH 3 MMTaHb IHTEpHAI[lOHAMI3alii, sIKi MOJAIOTHCS 10
Binainy Mi>kHapoJIHUX 3B'S3KIB.

4. Bigain MiKHapOJHUX 3B'S3KiB 3/AiCHIOE 30ip Ta aHami3 iHdopmarii Big (akyiIbTeTiB,
npoBOAUTh MOHITOpUHT BukoHaHHS KPI Crpaterii Ta rorye mopidyHuil 3BIT HpO
MDKHApOJHY JisIbHICTD Y HIBEPCHUTETY.

5. PesynpraTn peanizanii Ctparerii MOpIYHO MPEICTaBISIIOTLCSA Ha 3acilaHHl BueHoi paau
VYHiBepcuTery.
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6. 3a pesynpTaTaMu MOHITOPUHTY MOXKYTh YTOUYHIOBATHUCS TMPIOPUTETH MIKHAPOIHOL
JisUTbHOCTI, MeXaHi3Mu peanizanii CTpaTerii Ta IJIaHU IHTEPHALIOHATI3AI] CTPYKTYPHUX
T IPO3ILTIB.

7. 'Y 2028 poui 3aiiicHIO€ThCS TpoMiKHUE nieperysin CTpaTerii 3 ypaxyBaHHSIM JOCSITHYTUX
pe3yibTaTiB, 3MiH y MIXKHApOAHOMY OCBITHBOMY Ta HayKOBOMY CEpPEIOBHII, a TaKOX
HOBHX CTPATEr1YHUX BUKJIHMKIB 1 MOXKITUBOCTEH.

BaxximmBoI0 CKJ1a/10BOI0 MOHITOPUHTY € MOMIUPEHHS KpaluX MPaKTHK 1HTepHAIllOHATI3allii,
OiATPUMKA YCIINTHUX MDKHAPOJHHUX IHILIATUB Ta 3a0XOYEHHS aKTHBHOI y4yacTi MpalLiBHUKIB i
3100yBadiB BUIIO1 OCBITH Y MI>)KHAPOIHIH MisUTBHOCTI.

Cuctema MoHiTopuHTy peainizanii Crparterii IpyHTYeThCS HAa MPHHLMNAX BiJKPUTOCTI,
00'€KTMBHOCTI, TPO30POCTi, IHCTUTYIIIHHOI BIATIOBITAIBHOCTI Ta OE€3MEPEPBHOTO BIOCKOHAJICHHS
MDKHAPOJHOI AiSUTBHOCTI Y HIBEPCUTETY.

9. OUIKYBAHUM PE3YJbTAT PEAJIIBALIIL CTPATETTII JIO 2030
POKY

Jlo 2030 poxy XMenpbHUIIBKUN HAIlIOHATHHUN YHIBEPCUTET MA€ YTBEPAUTHUCS K BITKPUTHH,
MDKHapOJHO OPIEHTOBAHUIN Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUH 3aKi1a]] BUILOI OCBITH, IHTETPOBAaHUM 110
€BpOINEHCHKOro MPOCTOPY BUIIOT OCBITH Ta €BPOIEHCHKOTO JOCHTITHUIIBKOTO IPOCTOPY.

Y pesyabrari peanizauii Ctparerii:

* IHTEpHAIIIOHATI3AIiS CTaHE HEB1I'€MHOIO CKJIAJIOBOIO aKaJIEMIYHOI KYJIBTYPH Ta IIOICHHOL
TiSUTBHOCTI Y HIBEPCUTETY;

* yci kadenpu Ta CTPYKTYpHI MiApo3aim OyayTh 3alydeHi 10 MKHAPOAHOT JisSUTbHOCTI Ta
pealii3oByBaTUMYTh BIIACHI 1HII[IaTHBY 3 IHTEpHAIIOHATI3allii;

* MbKHapOIHHN BUMIip OyJie iIHTErpOBaHUI B OCBITHIO, HAYKOBY, IPOEKTHY Ta YIIPABIIHCHKY
TiSUTBHICTh Y HIBEPCUTETY;

* COIL, BipryampHa MOOUTBHICTE Ta MDXHAPOJHE OHJIAH-HABYAHHS CTaHYTh 3BUYHHMU
IHCTpYMEHTaMHU OCBITHBOTO MPOIIECY;

* BUKJIa/1a4i, HAYKOBIIl, CTYJICHTH Ta aIMIHICTPaTUBHUI MEPCOHAT MAaTUMYTh BUIIIUN PIBEHb
MOBHOT1, MDKKYJIBTYPHOI, IH(POBOT Ta MPOEKTHOT KOMIETEHTHOCTI;

* CTYACHTU OTPUMAIOTh IIHUPIIUNA TOCTYH A0 MI)KHApPOIAHOIO JIOCBIAY 4Yepe3 MOOUIbHICTD,
MDKHApOIHI MPOEKTH, CHUIBbHI KYPCH, JOCHIDKEHHS Ta KyJIbTYpHI 1HILIaTHBH;

* VHIBEPCUTET 3MIIHUTH CBOI MO3MUIIi SK aKTUBHUNA YYaCHHUK MIDKHAPOJHHMX OCBITHIX,
HAYKOBUX Ta IHHOBAIIMHUX MTPOEKTIB;

* VYHIBEpCUTET pPO3LMIMPUTH Yy4acTb Yy MDKHAPOJHUX JOCHIJHUIBKUX Mepexkax,
KOHCOPIliyMax Ta mporpamMax M>KHapOAHOTO (iHAHCYBaHHS,

* MDKHapO/HI MapTHepCcTBa OyyTh OPIEHTOBAHI HA JOBFOCTPOKOBY CIIBIPALIO Ta CIUIbHI
pe3yJbTaTH;

* BUIYCKHUKH, MDKHApOJHI NapTHEpU Ta YKpaiHChbKa J1aclopa CTaHYTh BaXKJIMBOIO
CKJIQJIOBOIO MIXHaApoHO1 ekocuctemMu XHY;

* OyZe MOCHUJIEHO MIKHApPOJHY PEeIyTalilo, BII3HABaHICTh Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
VYHiBepcuTery;

*+ XHY cdopmye HEOOXiAHI IHCTUTYIIHHI MEpPeIyMOBH JUISI Y4acTi B MDKHApPOIHHMX
YHIBEPCUTETCHKHX aJIbsIHCAX Ta IHIINX CTPATETTYHUX MDKHAPOJHUX 1HILIATHBAX.

Peamnizauis Crparerii cipusitume ¢popmyBanHio B XHY 1inicHoi ekocrucTeMl Mi>KHApOIHOT
B3a€EMOJIIi, y SKIA MDKHApOAHA MiSUTBHICTh CTaHE TMPUPOJHOI0 CKJIAJOBOIO OCBITH, HAYKH,
IHHOBaIlifl, yNpaBIiHHA Ta CTYAEHTCBKOIO JKUTTS, 3a0e3Nnedylodud CTaduil pPO3BUTOK
VYHiBepcUTeTy, HOro Mi>KHApOJHY KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh Ta aKTUBHY y4acTb y po30yao0Bi
€BPOIENUCHKOT0 OCBITHBOTO 1 JJOCIITHUIIBKOTO IPOCTOPY.
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10.@OPMY.JIA CTPATEI'I

InTepnanionanizanis XHY 2026-2030 — me CTBOpPEHHsS IUNIICHOI €KOCHCTEMH
MDKHApOJIHOI B3a€MOII1 Ta I100aIbHOT 3ay4E€HOCT1 BChOTO YHIBEPCUTETY.
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	Стратегія інтернаціоналізації Хмельницького національного університету на 2026-2030 роки є операційним документом, спрямованим на реалізацію стратегічної цілі Університету щодо зміцнення глобальної присутності та інтеграції до Європейського простору в...
	Документ ґрунтується на Стратегії розвитку Хмельницького національного університету на 2026-2030 роки та є логічним продовженням Стратегії інтернаціоналізації ХНУ на 2021-2025 роки. Під час його підготовки враховано результати реалізації попередньої с...
	Стратегія базується на розумінні інтернаціоналізації як комплексного та наскрізного процесу, що охоплює всі сфери діяльності Університету: освіту, науку, інновації, проєктну діяльність, управління, студентське життя, цифрову трансформацію, комунікацію...
	Стратегія орієнтована на створення в Хмельницькому національному університеті цілісної екосистеми міжнародної взаємодії та глобальної залученості, яка забезпечуватиме рівні можливості для участі в міжнародній діяльності всіх категорій здобувачів освіт...
	Реалізація Стратегії сприятиме зміцненню міжнародної конкурентоспроможності ХНУ, розвитку міжнародних партнерств, розширенню участі в міжнародних проєктах і мережах, підвищенню якості освіти та наукових досліджень, а також формуванню відкритого універ...
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	5. СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ
	НАПРЯМ 1. ІНСТИТУЦІЙНА ЕКОСИСТЕМА ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ
	НАПРЯМ 2. ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЯ ОСВІТНЬОГО ПРОСТОРУ
	Цей напрям безпосередньо відповідає стратегічній цілі ХНУ «Освіта для майбутнього», яка передбачає впровадження COIL, відкритих онлайн-курсів, віртуальних лабораторій, цифрового освітнього контенту, міжнародної академічної мобільності та сучасних форм...
	Інтегрувати міжнародний вимір в освітній процес через COIL, спільні курси, англомовне викладання, програми подвійних дипломів, мікрокваліфікації, міжнародні освітні партнерства та інші форми міжнародної співпраці.
	1. Розвивати COIL як масовий інструмент інтернаціоналізації вдома.
	2. Створювати спільні курси та освітні компоненти із закордонними університетами-партнерами.
	3. Розширювати кількість дисциплін, що викладаються англійською мовою.
	4. Поступово розробляти та впроваджувати англомовні освітні програми.
	5. Вивчати та розвивати можливості впровадження програм подвійних дипломів, мікрокваліфікацій та інших форм спільного міжнародного навчання.
	6. Залучати іноземних викладачів, науковців та експертів до викладання окремих тем, модулів, лекцій, майстер-класів і тренінгів.
	7. Розвивати онлайн- та змішані формати міжнародного навчання для розширення доступу іноземних студентів до освітніх можливостей ХНУ.
	• щорічне проведення COIL-курсів та розширення практик віртуальної міжнародної співпраці;
	• зростання кількості спільних курсів та освітніх компонентів із закордонними партнерами;
	• поява нових англомовних модулів, дисциплін та освітніх програм;
	• формування передумов для впровадження програм подвійних дипломів, мікрокваліфікацій та інших міжнародних освітніх форматів;
	• розширення участі студентів у міжнародному освітньому середовищі;
	• збільшення залучення іноземних викладачів та експертів до освітнього процесу;
	• міжнародний компонент інтегровано в освітні програми різних рівнів вищої освіти;
	• посилення міжнародної привабливості освітніх програм ХНУ.

	НАПРЯМ 3. МІЖНАРОДНА НАУКОВА СПІВПРАЦЯ ТА ДОСЛІДНИЦЬКА ІНТЕГРАЦІЯ
	НАПРЯМ 4. МІЖНАРОДНА ПРОЄКТНА ДІЯЛЬНІСТЬ
	Мета напряму
	Сформувати в Університеті культуру системної участі у міжнародних грантових програмах та проєктах, забезпечити розвиток проєктної спроможності працівників, розширення міжнародних партнерств та залучення зовнішнього фінансування для підтримки освітньої...
	Ключові завдання

	1. Розробити та впровадити курс з міжнародного проєктного менеджменту для науково-педагогічних працівників та адміністративного персоналу.
	2. Забезпечити системне навчання працівників роботі з міжнародними грантовими платформами, інструментами пошуку партнерів та електронними системами управління проєктами.
	3. Проводити регулярні інформаційні сесії, тренінги та консультації щодо актуальних міжнародних конкурсів, грантових програм та можливостей фінансування.
	4. Сприяти формуванню міждисциплінарних та міжфакультетських робочих груп для підготовки міжнародних грантових заявок.
	5. Забезпечувати підтримку кафедр у пошуку міжнародних партнерів, формуванні консорціумів та підготовці проєктних пропозицій.
	6. Створити систему проєктного наставництва для передачі досвіду від координаторів успішних міжнародних проєктів новим заявникам.
	7. Запровадити механізм внутрішнього рецензування міжнародних грантових заявок з метою підвищення їхньої якості та конкурентоспроможності.
	8. Створити банк проєктних ідей відповідно до стратегічних пріоритетів розвитку Університету та міжнародних програм фінансування.
	9. Розвивати культуру міжкафедральної та міжфакультетської співпраці під час підготовки та реалізації міжнародних проєктів.
	Очікувані результати
	• Сформована інституційна культура участі у міжнародних грантових програмах та проєктах.
	• Підвищено рівень проєктної компетентності науково-педагогічних працівників та адміністративного персоналу.
	• Збільшено кількість працівників, залучених до підготовки та реалізації міжнародних проєктів.
	• Створено систему внутрішнього навчання, наставництва та обміну досвідом у сфері міжнародної проєктної діяльності.
	• Підвищено якість міжнародних грантових заявок завдяки внутрішньому консультуванню та рецензуванню.
	• Розширено мережу міжнародних партнерів та консорціумів для участі в міжнародних конкурсах.
	• Посилено міждисциплінарну та міжфакультетську співпрацю під час підготовки міжнародних проєктів.
	•  Збільшено обсяги міжнародного фінансування, залученого Університетом.
	• Посилено міжнародну репутацію ХНУ як активного та надійного учасника міжнародних освітніх, наукових та інноваційних проєктів.

	НАПРЯМ 5. МОВНА ПОЛІТИКА ТА РОЗВИТОК МІЖНАРОДНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ
	Мета напряму

	НАПРЯМ 6. ПАРТНЕРСТВА, АЛЬЯНСИ, МІЖНАРОДНІ МЕРЕЖІ ТА АКАДЕМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ
	НАПРЯМ 7. СТУДЕНТСЬКА ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЯ
	Створити умови для формування глобальної компетентності, міжкультурної комунікації та міжнародного досвіду здобувачів вищої освіти шляхом їх активного залучення до міжнародної освітньої, наукової, проєктної, культурної та громадської діяльності.
	1. Створювати та підтримувати студентські міжнародні спільноти, клуби та мережі для розвитку міжкультурної взаємодії та міжнародного співробітництва.
	2. Проводити регулярні інформаційні зустрічі, тренінги та консультації щодо міжнародних можливостей для студентів, включаючи програми мобільності, гранти, стажування, конкурси, міжнародні школи та волонтерські ініціативи.
	3. Розширювати залучення студентів до COIL-курсів, міжнародних онлайн-проєктів та віртуальної мобільності.
	4. Підтримувати участь студентів у міжнародних конференціях, форумах, конкурсах, хакатонах, наукових та професійних заходах.
	5. Розвивати систему студентського амбасадорства ХНУ для популяризації міжнародних можливостей Університету та поширення досвіду участі у міжнародних програмах.
	6. Підтримувати студентські ініціативи, пов'язані з Україною, культурною дипломатією, міжнародним діалогом, міжкультурним обміном та просуванням позитивного іміджу України у світі.
	7. Сприяти участі студентів у міжнародних грантових, дослідницьких та проєктних ініціативах.
	8. Розвивати міжнародне студентське лідерство, навички міжкультурної взаємодії, командної роботи та глобального громадянства.
	9. Залучати іноземних студентів до спільних освітніх, культурних та громадських заходів Університету з метою формування відкритого міжкультурного середовища.
	• зростання рівня залучення студентів до міжнародної діяльності;
	• формування міжнародно активної студентської спільноти;
	• розвиток міжкультурних компетентностей, міжнародної комунікації та глобального мислення студентів;
	• розширення участі студентів у міжнародних проєктах, конференціях, конкурсах, програмах мобільності та COIL-курсах;
	• посилення ролі студентів у міжнародному позиціонуванні та просуванні ХНУ;
	• розвиток студентського лідерства, академічної та культурної дипломатії;
	• формування відкритого, інклюзивного та міжкультурного академічного середовища;
	• підвищення конкурентоспроможності випускників ХНУ на міжнародному ринку праці та в глобальному академічному середовищі.

	НАПРЯМ 8. МІЖНАРОДНА РЕПУТАЦІЯ, ЦИФРОВА ПРИСУТНІСТЬ ТА КОМУНІКАЦІЯ
	6. KPI СТРАТЕГІЇ ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ ХМЕЛЬНИЦЬКОГО НАЦІОНАЛЬНОГО УНІВЕРСИТЕТУ НА 2026–2030 РОКИ
	Таблиця 1. Інституційні показники ефективності реалізації Стратегії
	7. МЕХАНІЗМ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ
	Реалізація Стратегії інтернаціоналізації Хмельницького національного університету здійснюється на принципах системності, інклюзивності, інституційної відповідальності та залучення всієї університетської спільноти до міжнародної діяльності.
	Основними механізмами реалізації Стратегії є:
	1. щорічний план інтернаціоналізації Хмельницького національного університету;
	2. плани інтернаціоналізації факультетів, кафедр та інших структурних підрозділів;
	3. координація міжнародної діяльності Відділом міжнародних зв'язків;
	4. діяльність Проєктного офісу та підтримка міжнародної проєктної діяльності;
	5. система мотивації та визнання досягнень працівників, студентів, кафедр і структурних підрозділів у сфері інтернаціоналізації;
	6. інформаційна та комунікаційна підтримка міжнародної діяльності та поширення кращих практик;
	7. розвиток цифрових інструментів і сервісів для підтримки міжнародної співпраці.
	Реалізація Стратегії передбачає активну взаємодію між адміністрацією Університету, факультетами, кафедрами, студентським самоврядуванням, міжнародними партнерами, випускниками та іншими зацікавленими сторонами.
	8. МОНІТОРИНГ ТА ОЦІНЮВАННЯ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ
	Моніторинг реалізації Стратегії інтернаціоналізації Хмельницького національного університету здійснюється на основі системи ключових показників ефективності (KPI), щорічного аналізу результатів міжнародної діяльності та оцінювання виконання планів інт...
	Метою моніторингу є забезпечення системного контролю за реалізацією Стратегії, оцінювання досягнення поставлених цілей, своєчасне виявлення проблемних питань та визначення напрямів подальшого розвитку міжнародної діяльності Університету.
	Моніторинг реалізації Стратегії здійснюється за такими етапами:
	1. Кафедри щорічно розробляють та реалізують плани інтернаціоналізації відповідно до цілей і завдань Стратегії.
	2. Наприкінці навчального року кафедри здійснюють самооцінювання виконання планів інтернаціоналізації та готують відповідні звіти.
	3. Результати виконання планів інтернаціоналізації кафедр розглядаються на засіданнях вчених рад факультетів. На їх основі факультети формують та затверджують факультетські звіти з питань інтернаціоналізації, які подаються до Відділу міжнародних зв'яз...
	4. Відділ міжнародних зв'язків здійснює збір та аналіз інформації від факультетів, проводить моніторинг виконання KPI Стратегії та готує щорічний звіт про міжнародну діяльність Університету.
	5. Результати реалізації Стратегії щорічно представляються на засіданні Вченої ради Університету.
	6. За результатами моніторингу можуть уточнюватися пріоритети міжнародної діяльності, механізми реалізації Стратегії та плани інтернаціоналізації структурних підрозділів.
	7. У 2028 році здійснюється проміжний перегляд Стратегії з урахуванням досягнутих результатів, змін у міжнародному освітньому та науковому середовищі, а також нових стратегічних викликів і можливостей.
	Важливою складовою моніторингу є поширення кращих практик інтернаціоналізації, підтримка успішних міжнародних ініціатив та заохочення активної участі працівників і здобувачів вищої освіти у міжнародній діяльності.
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